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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

Les sociétés du Groupe Transdev, représentées par Madame Anne-Laure NOLLEAU, en sa
qualité de Directrice des Ressources Humaines France, diiment mandatée par chacune afin
de négocier et conclure le présent Accord,

Ci-aprés dénommeée « Transdev »

ET

Les Organisations Syndicales salariées représentatives au sein du groupe Transdev
en France :

La CFE-CGC, représentée par Monsieur MAZIER-Délégué Syndical National, diment habilité
La CFDT représentée par Monsieur FLIPEAUX-Délégué Syndical National, dament habilité

La CGT-FO représentée par Monsieur CASANOVA-Délégué Syndical National, diment
habilité

La CGT représentée par Madame MONTERO-Déléguée Syndicale Nationale, diment habilité
L'UNSA représentée par Monsieur ANGER-Délégué Syndical National, diment habilité

Ci-aprées ensemble désignées les « Organisations syndicales »,

Ci-aprés ensemble désignées les « Parties ».
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PREAMBULE

Les partenaires sociaux sont convaincus que l'insertion et le maintien dans I'emploi des
salariés, particulierement des jeunes et des seniors, sont des sujets primordiaux dans les
entreprises, notamment chez Transdev, au regard des particularités de I'emploi dans le
secteur des transports.

Les partenaires sociaux ont ainsi conclu deux accords Groupe successifs, le premier en
date du 10 décembre 2013 et le deuxieme le 10 octobre 2018, en vue de renforcer
I'engagement du Groupe Transdev en faveur de I'emploi des jeunes et des seniors, avec
notamment la mise en place d’un dispositif de temps partiel de fin de carriére.

L'accord du 10 octobre 2018, prolongé par différents avenants, arrive a terme le 31
décembre 2023.

Aussi, la direction et les organisations syndicales représentatives se sont concertées, et,
forts des retours d'expérience des précédents accords, ont souhaité conclure un nouvel
accord dans la continuité des précédents.

Les partenaires sociaux ont convenu des dispositions suivantes :

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 - Champ d’application

Le présent accord s’applique a la société Transdev Group et a toutes les sociétés entrant
dans le périmétre du groupe Transdev en France, défini comme étant I'ensemble des
sociétés dont le siége social et I'activité sont situés en France et dont le capital social est
détenu directement et majoritairement par la société Transdev Group.

Au jour des présentes, les sociétés incluses dans le Groupe Transdev sont rappelées en
annexe 1.

Toute nouvelle société intégrant le Groupe Transdev apreés la signature du présent accord
et entrant dans le champ d‘application sera adhérente de plein droit.

En cas de sortie du Groupe Transdeyv, les regles du présent avenant cessent de s’appliquer
a la Société concernée.

Article 2 - Objet de V'accord

Le présent accord vise a définir des actions concrétes destinées a favoriser l'insertion
durable des jeunes dans lI’'emploi par leur accés a un contrat a durée indéterminée, de
favoriser I'embauche et le maintien dans I'emploi des salariés seniors et d’assurer la
transmission des savoirs et des compétences.

La DRH France, via son département Développement RH, adressera aux filiales du groupe
des supports méthodologiques et des supports de communication favorisant la mise en
oczuvre de ces actions.

Les documents et outils visés ci-dessus prendront en compte les problématiques d’égalité

professionnelle entre les hommes et les femmes et de mixité dans |I'emploi, ainsi que
|’égalité d’acces dans |I'emploi durable dans le cadre de la lutte contre les discriminations
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illicites, a I'embauche et durant le déroulement de carriére, en particulier pour les
personnes en situation de handicap.

Article 3 - Rappel du principe de non-discrimination

Les partenaires sociaux rappellent que I'age a été reconnu par le législateur comme un
critere possible de discrimination.

Ils soulignent que l'insertion durable dans I'emploi des jeunes et des seniors suppose
naturellement un strict respect du principe de non-discrimination. Les entreprises du
Groupe Transdev veilleront au bon respect de ce principe.

Elles s’‘engagent en outre a recruter des salariés a toutes les étapes de leur carriére, a leur
offrir des opportunités de poste et/ou de formation indépendamment de leur &ge, a
favoriser la transmission des savoirs, a lutter contre les stéréotypes liés a I'age.

Article 4 - Définition des tranches d’age des jeunes et des seniors
concernés

Sauf précision expresse contraire, les engagements pris par le présent accord
concernent :

- les jeunes de 16 a 29 ans révolus, 30 ans pour les travailleurs handicapés ;

- et les salariés agés d’au moins 59 ans (seniors).

Le présent accord ne modifie pas la situation des salariés qui bénéficient des dispositifs
prévus par l'accord groupe dit « contrat de génération » en date du 10 octobre 2018.
Article 5 - Engagements en faveur de l'insertion durable des jeunes

5.1. - Embauche de jeunes en contrat a durée indéterminée a temps plein

Afin d’anticiper les évolutions démographiques, notamment avec les départs programmés
a la retraite dans les années a venir, le groupe Transdev poursuit son engagement pour
I'embauche des plus jeunes en contrat a durée indéterminée a temps plein.

Dans cet objectif, le groupe Transdev s’engage a renforcer davantage sa politique
d‘alternance et pérenniser en CDD ou CDI les contrats d’apprentissage a l'issue de leur

formation, lorsque cela est possible.

Il sera également porté une attention particuliere pour favoriser prioritairement le passage
des CDD vers des CDI et du temps partiel vers du temps complet.

5.2. — Modalités d’intégration, de formation et d’accompagnement des jeunes
dans 'entreprise

La DRH France, via son département Développement RH France, mettra a disposition du

réseau RH et des filiales un guide visant I'amélioration des parcours d’accueil dans
I’entreprise ol les principes suivants seront rappelés :
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o Pour faciliter l'intégration du jeune dans l'entreprise, a son arrivée, il sera recu par
son responsable qui, a cette occasion, lui présentera une description de ses
missions. Il sera présenté a son équipe et ses principaux interlocuteurs.

¢« Une matinée d'intégration pourra étre prévue afin de présenter les informations RH
nécessaires a sa bonne intégration en entreprise.

o Afin de compléter son information, le Comité Social et Economique (CSE)
présentera au nouvel embauché |'ensemble des avantages apportés dans
I'entreprise, la liste des noms ainsi que les coordonnées de chacun des membres
élus.

e Toute information juridique et sociale ainsi que leurs lieux d‘affichage (intitulé de la
convention collective applicable, accords collectifs, charte informatique...) sera
communiquée au jeune embauché. Le réglement intérieur lui sera remis le jour de
son arrivée dans |’entreprise. Le livret d’accueil lui donnera de maniére synthétique,
toutes les informations dont il peut avoir besoin sur le groupe ou lui indique la
marche a suivre pour les obtenir. Ces informations lui permettront également de
mieux connaitre le groupe Transdev.

Les parties conviennent que les sociétés du groupe en France devront mettre en ceuvre les
conditions effectives d’un bon accueil telles que décrites ci-dessus.

Les entreprises devront favoriser la mise en place de référents internes, d'ambassadeurs
Transdev pour l'accueil en entreprise. Sur le principe, le référent sera chargé d‘aider les
jeunes a appréhender l'entreprise, de lui apporter des réponses aux questions qu’il peut
se poser, ou de l'orienter vers la personne la mieux placée pour {ui répondre. Il aidera le
jeune a mieux connaitre l’'entreprise, son environnement de travail, son poste et ses futurs
collegues. Un référent ne peut prendre en charge plus de 2 jeunes simultanément.

Les référents seront en priorité des salariés ayant une ancienneté suffisante dans
I'entreprise (au moins 5 ans dans l'idéal), s’ils sont volontaires pour occuper ces missions.
Dans ce cadre, l'entreprise s’engage a ce que ce salarié réferent dispose du temps
nécessaire pour exercer les fonctions de référent, sur la base de trois demi-journées
forfaitaires (sur la base du temps de travail effectif sans perte de rémunération par rapport
au planning prévu) par jeune suivi durant la période d’intégration d’une durée d’un mois
maximum pour effectuer ses fonctions de référent.

5.3. - Modalités de mise en ceuvre d’'un entretien de suivi du jeune

Le responsable hiérarchique direct aura un entretien avec le jeune embauché avant la fin
de la période d’essai pour évaluer son intégration dans l’entreprise, pour permettre de
détecter les difficultés éventuelles rencontrées et y remédier.

5.4. - Recours a l'alternance et aux stages

Le Groupe réaffirme sa volonté d‘accueillir des jeunes en alternance et de leur permettre
de se former a un métier en vue de réussir leur insertion professionnelle.

La formation en alternance (contrat d‘apprentissage, contrats de professionnalisation)
constitue une voie privilégiée de recrutement pour le renouvellement des compétences et
la transmission des savoirs.

Le Groupe favorisera autant que possible I'embauche en CDI, a l'issue de leur période de
formation, des salariés en contrat d’apprentissage ou de professionnalisation ayant obtenu
leur diplome et donnant satisfaction. A défaut de poste disponible dans son entreprise,
cette proposition d’emploi pourra se faire dans toute société du groupe Transdev, si
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possible a l'intérieur de la zone géographique dans laquelle le salarié en contrat
d’apprentissage ou de professionnalisation souhaite exercer.

A ce titre, il est rappelé que l'accord groupe relatif a la mobilité individuelle peut trouver
application aux contrats d’apprentissage ou de professionnalisation recrutés en CDI.

En cas d’embauche en CDI immédiatement suite & une alternance, le salarié n‘effectuera
pas de période d’essai.

La période d’alternance, précédent directement I'embauche dans le groupe Transdev, est
prise en totalité en compte dans I'ancienneté du salarié.

D’autre part, le groupe Transdev s’engage a élargir son offre de stages en faveur des
jeunes en développant des partenariats avec les écoles et les universités. Aucune forme
de stage non conventionnée ne pourra étre proposée. Les stages seront conclus a minima
dans le respect des régles légales et conventionnelles en matiére d‘indemnisation et de
rémunération.

Pour tout stage d’au moins 6 mois, les signataires préconisent que les CSE donnent aux
stagiaires un accés aux activités sociales et culturelles dans les mémes conditions que les
salaries. Les indemnités de stage correspondantes seront alors intégrées dans la base de
calcul de la subvention versée au CSE par |'entreprise.

Les jeunes en contrat en alternance ou en stage se verront remettre, a leur arrivée, une
information sur I'entreprise et les fonctions qu’ils occuperont.

Le groupe Transdev s’efforcera de respecter un juste équilibre entre les recrutements
directs de jeunes et les recrutements de ceux qui ont eu une premiére expérience
professionnelle (y compris en alternance).

5.5. - Le soutien du groupe pour les jeunes les moins qualifiés

Chaque année le groupe Transdev s'‘engage a améliorer le niveau de qualification des
jeunes, via la mutualisation de ses fonds de formation et le travail de sensibilisation sur
I’activation du compte personne! formation (CPF)

Ces actions permettront soit de diminuer des situations d’illettrisme, soit de permettre
I‘obtention de diplémes via la VAE (Validation des Acquis de 'Expérience).

5.6. — Le soutien a l'accés au logement des jeunes

A la date de signature du présent accord, Transdev a mis en place un partenariat avec
Action Logement Services afin de faciliter 'accés des salariés, embauchés en CDI, au
secteur locatif social.

Transdev a également renouvelé son adhésion a |'association AEPL afin de permettre, pour
les salariés, un examen prioritaire de leurs demandes d’accés a un logement. Dans le
méme sens, des réflexions sont en cours avec ADOMA et CDC Habitat pour renforcer le
partenariat en matiere de logement, notamment auprés des jeunes.

Des dispositions spécifiques existent en outre pour les jeunes, invités a se rapprocher de
leur DRH pour obtenir davantage d‘informations.

Transdev rappelle |’existence de « Transdev Solidarité », association paritaire permettant
une aide d’urgence aux salariés les plus modestes se retrouvant dans des situations tres 1 )
critiques (disparition de logement, ressources ne permettant pas de faire face aux

dépenses de base notamment alimentaires, problémes psychologiques...).
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Article 6 - Engagements en faveur de I'’emploi des salariés seniors
6.1. - Maintien dans I'emploi et/ou de recrutement des salariés seniors

Convaincues de I'intérét pour le groupe Transdev de la présence active des seniors au sein
de ses filiales, les parties signataires du présent accord souhaitent continuer de favoriser
leur accueil et leur maintien dans I'emploi, permettre le développement de leur parcours
professionnel et encourager la transmission de |'expérience professionnelle acquise par les
salariés seniors vers les jeunes.

La direction réaffirme son engagement a privilégier le critére de compétences pour l'octroi
des postes. D’une maniére générale, elle s’assurera de l'absence de discrimination
concernant le recrutement, la gestion des carriéres, la formation, la valorisation et la
reconnaissance des compétences des seniors.

Les signataires du présent accord souhaitent définir les actions visant a favoriser I’évolution
de la carriére professionnelle des salariés seniors, et proposer si cela est nécessaire, des
aménagements de fin de carriére.

6.2. - Anticipation de I’'évolution des carriéres professionnelles et gestion des
ages

La poursuite des carriéres professionnelles suppose que les filiales du groupe mettent en
ceuvre, aux moments clés des parcours professionnels, les outils qui permettent d’anticiper
I’évolution des carriéres professionnelles et, par voie de conséquence, une éventuelle
mobilité professionnelle et/ou géographique pour les candidats a celle-ci.

Les entreprises du groupe apporteront une attention particuliére a la réalisation des
entretiens professionnels des salariés seniors, entretien qui se tient tous les deux ans avec
le salarié et est consacré aux perspectives d’évolution du salarié et aux actions a mettre
en ceuvre pour maintenir son employabilité.

Au cours de ces entretiens, sont notamment examinés :

- les moyens d’accés sur les dispositifs relatifs a l'orientation professionnelle et la
formation ;

- les objectifs de professionnalisation du salarié ;

- les souhaits de mobilité (professionnelle et/ou géographique) ;

- le projet professionnel du salarié en prenant en compte I’expérience professionnelle
acquise ;

- les dispositifs de formation et de développement des compétences (internes ou
externes a Transdev) permettant de favoriser la mise en ceuvre du projet
professionnel du collaborateur ;

- la participation éventuelle a des actions de tutorat ou de formation permettant la
transmission des connaissances et des savoir-faire.

Les salariés sont également informés au cours de |'entretien de la possibilité qu’ils ont de
recourir au Conseil en Evolution Professionnelle (CEP), service délivré par un organisme
extérieur a I'entreprise. Le CEP permet au bénéficiaire, dans un premier temps, de procéder
a un premier niveau d'analyse de sa situation et de sa demande, de décider de la poursuite
éventuelle de ses démarches et d'identifier les acteurs susceptibles de I'y aider, et dans un
deuxieme temps, de clarifier sa demande, ainsi que de caractériser et préciser ses besoins
et ses priorités en matiére d'évolution professionnelle.

Afin de permettre aux salariés de définir un projet professionnel de deuxiéme partie de
carriére, les salariés justifiant d’au moins 10 ans d’ancienneté au sein des différentes 4 : f
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entreprises du Groupe Transdev pourront demander le bénéfice d’un bilan de compétences
professionnelles et personnelles.

Les financements de ces bilans de compétences pourront étre assurés par des organismes
agreés, comme I’'OPCO ou Transitions Pro.

6.3. — Développement des compétences et des qualifications et accés a la
formation

Affirmant sa volonté de rendre effectif le maintien dans I'emploi des salariés agés, le groupe
Transdev s’engage a développer |'accés des salariés seniors a la formation.

A cet effet, chaque filiale du groupe Transdev apportera une attention particuliére a la
formation des salariés seniors dans |I'entreprise, afin que ces derniers restent dans la réalité
de I'emploi. Les partenaires sociaux soulignent I'importance de la formation, notamment
des seniors ou des salariés ayant une ancienneté importante dans I'entreprise, lorsque de
nouveaux matériels ou logiciels sont introduits dans Ventreprise. D’'une maniére générale,
I'innovation et la digitalisation, pour étre déployés au mieux dans lI'entreprise, nécessitent
la mise en ceuvre de programmes de formation adaptés.

Dans cette méme perspective, ces salariés, s'ils le souhaitent, pourront utiliser leur compte
personnel de formation (CPF) pour contribuer a la sécurisation et a I'évolution de leur
parcours professionnel.

Dans ce cas précis, le CPF pourra étre pris sur le temps de travail.

Dans le méme esprit, les parties signataires s’accordent sur limportance de la
reconnaissance de |'expérience professionnelle, et en particulier de celle acquise par les
salariés agés.

Ainsi ces salariés peuvent demander a bénéficier d'une validation des acquis de
I’expérience (VAE) dans le cadre d’'une démarche individuelle pendant ou en dehors de son
temps de travail.

6.4. — Amélioration des conditions de travail

Compte tenu de l'allongement de la durée d’activité professionnelle, le groupe Transdev
s’engage a accroitre encore davantage son attention sur les conditions de travail et les
risques psychosociaux afin de préserver la santé de ses salariés.

Les partenaires sociaux rappellent également l'importance des sujets de santé et de
sécurité au travail, et incitent les entreprises a réfléchir a des programmes de prévention
adaptés aux différents ages.

Il est rappelé qu’une visite médicale de mi-carriére, organisée en principe dans I'année des
45 ans (sauf a l'organiser avec une autre visite médicale qui a lieu dans les deux ans
précédent 1'échéance) est a prévoir. Le médecin du travail, ou un infirmier au travail
exercant en pratique avancée, peut réaliser cette visite.

Les objectifs de cette visite sont :

- d’établir un état des lieux de I'adéquation entre le poste de travail et I'état de santé
du salarié, a date ;

- d'évaluer les risques de désinsertion professionnelle, en prenant en compte
I'évolution des capacités du travailleur en fonction de son parcours professionnel,
de son age et de son état de santé ;

- de sensibiliser le salarié sur les enjeux du vieillissement au travail et sur la
prévention des risques professionnels.

9
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Dans le cadre de cette visite, le médecin du travail peut proposer, aprés échanges avec le
salarié et I'employeur, des mesures individuelles d'aménagement, d'adaptation ou de
transformation du poste de travail ou des mesures d'aménagement du temps de travail.

Les filiales du groupe s’efforceront de rechercher la plus grande compatibilité entre le poste
de travail et I’évolution des capacités de chaque salarié senior.

6.5. - Aménagement des fins de carriére

Le groupe Transdev favorisera la mise en place de mesures visant a préparer les salariés
qui partent en retraite a la gestion de leur départ (information retraite, utilisation du CPF
pour la préparation de la retraite).

A cet effet, I'entreprise informera les salariés seniors sur les régles applicables en matiére
de retraite, notamment la surcote, ou les possibilités de cumul emploi-retraite.

Dans la définition des conditions d’emploi des salariés seniors, les filiales du groupe
Transdev, tiendront compte, dans la mesure du possible, de la situation particuliere de
chaque salarié.

Les possibilités d’aménagement des horaires ou des conditions de travail seront envisagées
notamment a l'occasion des entretiens de deuxiéme partie de carriére prévus ci-dessus,
dans la mesure ou ils seront compatibles avec les conditions d’occupation du poste de
travail.

Certains salariés seniors, compte tenu de leur situation personnelle (souhait de réduire le
temps de travail, accompagnement de parents agés ou d’un conjoint malade...) peuvent
solliciter une adaptation du poste, un aménagement de leur fin de carriére.

Ces situations relevées par le salarié, devront faire I'objet d’une attention particuliére des
managers et responsables des ressources humaines.

Pour les seniors bénéficiant d’une ancienneté dans le groupe Transdev de 15 ans
(ancienneté figurant sur le bulletin de paie), ces aménagements, soumis a l'accord de
I'employeur et au regard des contraintes de I'entreprise, peuvent notamment consister a :
- modifier l'organisation du travail en déchargeant les salariés de certaines missions
au profit de nouvelles missions plus adaptées (par exemple tutorat, formation) ;
- programmer les services de sorte a ce qu'ils puissent bénéficier de deux jours de
repos hebdomadaires accolés et/ou, de roulements stables durant I'année.

Il est rappelé que les seniors peuvent également demander, dés lors qu'ils en remplissent
les conditions, a bénéficier d’'une mobilité professionnelle qui s'inscrira dans le cadre de
I'accord groupe conclu sur ce sujet.

Le groupe Transdev s’engage, par ailleurs, a donner a toute demande d’un salarié senior,
une priorité d’affectation a un poste de jour pour les salariés travaillant de nuit de fagon
habituelle et ayant manifesté leur volonté d’occuper un poste a pourvoir.

Le groupe Transdev engage ses filiales a examiner toute forme d'aménagement du travail
innovante pour l'accompagnement des fins de carriére notamment par la mise en place
d’accord sur le télétravail ; l'utilisation du compte épargne temps pour permettre une
cessation progressive d‘activité ; I'aménagement de l‘organisation du travail pour une
meilleure prise en compte de I'équilibre vie personnelle et professionnelle tout en
répondant aux impératifs de I’'entreprise, etc...
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Ces mesures ci-dessus énoncées s’'appliquent aux salariés a temps complet en dehors des
salariés en situation de cumul emploi/retraite.

6.6. — Transition entre activité et retraite - dispositifs de temps partiel de fin de
carriére

Le groupe Transdev met en place deux types de dispositifs sur les temps partiel de fin de
carriére :
- un « Temps partiel fin de carriére - Période longue » décrit dans l'article 6.6.1
- un dispositif « Temps partiel Fin de carriere - Période courte » decrit dans l'article
6.6.2.
Un collaborateur ne pourra pas cumuler les deux dispositifs.

6.6.1 — Le « Temps partiel « Fin de carriére Période longue » - Demande de passage
« Temps partiel Fin de carriere période longue » dans les 4 ans (16 trimestres) et
au plus tard dans les 2 ans (8 trimestres) qui précédent le départ a la retraite.

a. Bénéficiaires

Au plus tot 4 ans (16 trimestres) et au plus tard dans les vingt-quatre mois (8 trimestres)
avant I'dge Iégal auquel le salarié pourra bénéficier d’une retraite a taux plein, s'il totalise
15 ans d’ancienneté dans le groupe Transdev, le salarié a temps plein pourra bénéficier du
temps partiel « Temps partiel Fin de carriére période longue ».

Les salariés, actuellement sur des dispositifs de branche ou d’entreprise de fin de carriére
peuvent bénéficier, a leur demande, des dispositions qui leur seront plus favorables du
présent accord, sans que les bénéfices ne soient cumulatifs.

Les salariés en situation de cumul emploi/retraite ne sont pas concernés.
b. Fonctionnement du dispositif

Le salarié remplissant les conditions d’éligibilité au dispositif, s'il en fait la demande, pourra
bénéficier d’'un passage a « temps partiel fin de carriére période longue » qui ne pourra
étre inférieur a 50 % et supérieur a 80 % de la durée du travail applicable dans I'entreprise.

Les conditions d’éligibilité au dispositif s’apprécient a la date de mise en ceuvre effective
du dispositif.

Le bénéfice du « Temps partiel Fin de carriére période longue » cesse de plein droit dés
que le salarié remplit les conditions pour bénéficier d’'une retraite a taux plein. Le taux
plein de la retraite s’entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie complémentaire
de la retraite.

Le dispositif « Temps partiel Fin de carriere période longue » ne peut entrer en vigueur
qu’en cas d’accord du salarié et de 'employeur quant au temps de travail qui sera effectué
par le salarié dans le cadre de ce dispositif.

La répartition des horaires est définie par l'entreprise, en fonction des besoins de
fonctionnement, et ne peut aboutir a 'accomplissement d’heures complémentaires au-dela
de 1/10%me de la durée contractuelle de travail. En outre, |'accomplissement d’heures
complémentaires ne peut avoir pour effet de porter la durée du travail du salarié a hauteur

d’un temps complet. M
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c. Formalisme et traitement de la demande

La demande du salarié devra étre adressée a l'employeur par lettre recommandée ou
remise en main propre au moins 3 mois avant la date d’entrée souhaitée dans le dispositif.
La lettre doit comporter la date souhaitée de passage a temps partiel et de départ a la
retraite, cette derniére ne pouvant étre postérieure a celle a laquelle le salarié bénéficie
d’une retraite a taux plein.

La demande doit étre accompagnée du relevé de carriere et d’'une simulation retraite
effectuée par la ou les Caisses de retraite.

Cette demande sera examinée dans un délai maximum de 2 mois.

Le salarié sera regu par la direction, la réponse définitive fera I’'objet d'une réponse écrite.
Dans le cas d’un refus, la décision devra étre motivée au regard des contraintes d’activité
et/ou d’organisation du travail en place dans 'entreprise.

Le temps partiel de « Fin de carriére Période longue » pourra étre effectué sur le poste du
salarié ou a un poste équivalent.

Le passage a temps partiel « Fin de carriére Période longue » fera I'objet d'un avenant au
contrat de travail précisant les modalités d’organisation du travail a temps partiel et la
rémunération octroyée au salarié.

L’avenant mentionne également la date a laquelle le salarié s'engage a partir a la retraite,
qui coincide avec la date a laquelle il bénéficie de la retraite a taux plein.

Le salarié pourra a tout moment demander a revenir a sa situation antérieure avant I'entrée
dans le dispositif.

La demande devra étre faite au moins 3 mois avant la date de sortie du dispositif souhaitée.
L’entreprise doit répondre dans un délai d’'un mois au maximum et devra motiver un
éventuel refus.

d. Obligations réciproques des parties

Le salarié bénéficiant du dispositif de temps partiel « Fin de carriére Période Longue »
prévu au présent accord, s'engage a partir en retraite dés qu’il bénéficie d’une retraite a
taux plein, a la date qui a été prévue avec I'’employeur lors de |'entrée dans le dispositif.
Le taux plein de la retraite s'entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie retraite
complémentaire.

Il est rappelé que ce dispositif s'applique également aux salariés pouvant bénéficier d’'un
départ anticipé pour carriére longue du régime général.

En contrepartie, les cotisations de retraite seront calculées sur la base du salaire
correspondant a une activité a temps plein, selon les régles et modalités de calcul légales.
L’entreprise prend en charge le surplus de cotisations de retraite salariales et patronales.
Ces cotisations sont calculées conformément aux dispositions Iégales en vigueur.

La rémunération mensuelle brute de base du salarié est calculée sur la base du temps de
travail qu'il effectue. Toutefois, lorsque le salarié a déposé sa demande de départ a la
retraite auprés de la Caisse d’assurance retraite compétente, et qu'il justifie auprés de son
employeur, par lettre recommandée avec accusé de réception, d’avoir effectué cette
démarche, sa rémunération mensuelle brute de base correspondant a son temps de travail
a temps partiel est majorée de 15 %, pendant au maximum les 12 mois précédents la date
effective de son départ en retraite, sans que cette majoration ne puisse s’appliquer avant
la date du dép6t effectif de sa demande de départ en retraite aupres de la Caisse de retraite
compétente.
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Pour un salarié ayant au moins 15 ans d‘ancienneté dans le groupe Transdev et au moins
5 ans sous le statut de travailleur de nuit lors de la demande de passage a temps partiel,
la rémunération mensuelle brute de base correspondant & son temps de travail a temps
partiel est majorée de 15 % pendant la durée de son « Temps partiel Fin de carriére période
longue » jusqu’a la date effective de son départ en retraite, sans que cette majoration ne
puisse s’appliquer avant un dépdt effectif d’'une demande de départ en retraite auprés de
la Caisse de retraite compétente.
Est considéré comme travailleur de nuit tout salarié qui :
- soit accomplit, au moins deux fois par semaine, selon son horaire de travail habituel,
au moins trois heures de son temps de travail quotidien entre 22 heures et 5 heures.
- soit accomplit, au cours d’une période de douze mois, au moins 270 heures de
travail entre 22 heures et 5 heures.

Le salarié bénéficiaire du dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période longue » a
droit & des congés payés dont la durée est égale a celle des congés payés du salarié a
temps plein.

L'indemnité de départ a la retraite est calculée sur la base de la rémunération reconstituée
correspondant a l'activité avant le bénéfice du temps partiel de « fin de carriere » prévu
par le présent accord.

Dans I'hypothése ou le salarié ne partirait pas a la retraite a la suite de |'obtention de sa
retraite a taux plein, le salarié s'engage a rembourser le montant correspondant a la
majoration de rémunération prise en charge par l'employeur, ainsi que le montant
correspondant au supplément de cotisations salariales que I'’employeur a pris en charge
durant la mise en osuvre du dispositif de temps partiel fin de carriére.

Le salarié s'engage a rembourser le montant correspondant a la majoration de
rémunération prise en charge par I'employeur, ainsi que le montant correspondant au
supplément de cotisations salariales que I'employeur a pris en charge durant la mise en
ceuvre du dispositif de temps partiel fin de carriére s'il dénonce le dispositif avant la date
de départ effective prévue avec I'employeur.

En cas de circonstances exceptionnelles justifiées par le salarié, la DRH France pourra
décider de ne pas réclamer tout ou partie de ces sommes.

e. Spécificité des salariés ayant une rémunération au forfait

Pour un salarié en forfait souhaitant bénéficier du dispositif « Temps partiel Fin de carriere
période longue » avec un maintien des cotisations vieillesse, I'avenant au contrat de travail,
obligatoire avant toute entrée dans le dispositif, précisera un nombre de jours travaillés
réduit par rapport au forfait annuel prévu par I'accord collectif applicable dans I'entreprise
sur ce sujet, compris entre 109 jours et 174 jours annuels, avec une rémunération
proportionnelle afin d’acter que la convention individuelle de forfait est en jours réduit.

Le forfait en jours réduit ne constitue pas une forme de travail a temps partiel au sens de
la réglementation.

f. Evolutions |égislatives

Si une loi nouvelle devait intervenir, retardant I'dge de départ a la retraite a taux plein
(retraite de base ou complémentaire), les partenaires sociaux conviennent que les temps
partiels de fin de carriere en cours au moment de |'entrée en vigueur de la loi seront
prolongés de la durée nécessaire pour que le salarié atteigne le nouvel age de retraite a
taux plein.
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Un avenant au contrat de travail sera conclu en ce sens pour formaliser cette prolongation.

6.6.2 — Le « Temps partiel Fin de carriére période courte » - Demande de passage a
un temps partiel « Temps partiel Fin de carriere période courte » dans les 24 mois
(8 trimestres) qui précedent le départ a la retraite

a. Bénéficiaires

Le salarié totalisant 15 ans d'ancienneté dans le groupe Transdev, au plus tét 24 mois (8
trimestres) avant de pouvoir se prévaloir d’'une retraite a taux plein a I'dge légal, pourra
bénéficier, s'il en fait la demande du « Temps partiel Fin de carriere période courte »
avec un passage a temps partiel a 80 % payé 92 % sur la période allant de 24 mois (8
trimestres) a son départ en retraite, sans que cette majoration ne puisse s‘appliquer avant
la date du dépot effectif de la demande de départ en retraite auprés de la Caisse de retraite
compétente.

Le salarié ayant au moins 15 ans d’ancienneté dans le groupe Transdev et au moins 5 ans
sous le statut de travailleur de nuit lors de la demande de passage a temps partiel,
bénéficiant d’'un « Temps partiel Fin de carriére période courte » bénéficiera d’un passage
a temps partiel a 80 % payé 95 % sur la période allant de 24 mois (8 trimestres) a son
départ en retraite.
Est considéré comme travailleur de nuit tout salarié qui :
- soit accomplit, au moins deux fois par semaine, selon son horaire de travail habituel,
au moins trois heures de son temps de travail quotidien entre 22 heures et 5 heures.
- soit accomplit, au cours d’une période de douze mois, au moins 270 heures de
travail entre 22 heures et 5 heures.

Ce dispositif ne peut pas s’appliquer si le salarié a bénéficié des dispositions de l'article
5.6.1 du présent accord et ce méme s'il est sorti du dispositif en le dénongant de maniére
volontaire avant la date de départ en retraite.

Les salariés en situation de cumul emploi/retraite ne sont pas concernés.

b. Fonctionnement du dispositif

Le salarié remplissant les conditions d’éligibilité au dispositif, s'il en fait la demande, pourra
bénéficier, d’'un passage a « Temps partiel Fin de carriére période courte ».

Cette demande peut intervenir a tout moment dans les 24 mois (8 trimestres) qui
précédent la date a laquelle il peut bénéficier d’'une retraite a taux plein, sans pour autant
en faire la demande sur les 24 mois complets. Exemple : un salarié faisant une demande
durant la derniére année bénéficiera directement du temps partiel a 80 % payé a 92 %.

Les conditions d’éligibilité au dispositif s'apprécient a la date de mise en ceuvre effective
du dispositif.

Le bénéfice du « Temps partiel Fin de carriére période courte » cesse de plein droit dés
que le salarié remplit les conditions pour bénéficier d'une retraite a taux plein. Le taux
plein de la retraite s’entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie complémentaire
de la retraite.

Le dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période courte » ne peut entrer en vigueur
gu’en cas d’accord du salarié et de I'employeur quant au temps de travail qui sera effectué
par le salarié dans le cadre de ce dispositif.

La répartition des horaires est définie par l'entreprise, en fonction des besoins de
fonctionnement, et ne peut aboutir a 'accomplissement d’heures complémentaires au-dela
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de 1/10%me de la durée contractuelle de travail, et |'accomplissement d’heures
complémentaires ne peut avoir pour effet de porter la durée du travail du salarié a hauteur
d’un temps complet.

c. Formalisme et traitement de la demande

La demande doit étre adressée par lettre recommandée ou courrier remis en main propre
3 mois avant la date d’entrée souhaitée dans le dispositif.

La lettre doit comporter la date souhaitée de passage a temps partiel et de départ a la
retraite, cette derniére ne pouvant étre postérieure a celle a laquelle le salarié bénéficie
d’une retraite a taux plein.

Eile doit étre accompagnée du dépot effectif de sa demande de départ en retraite auprés
de la Caisse de retraite compétente, avec le relevé de carriére et la simulation retraite
effectuée par la ou les Caisses de retraite.

Cette demande sera examinée dans un délai maximum de 2 mois.

Le salarié sera recu par la direction, la réponse définitive fera I'objet d’'une réponse écrite.
Dans le cas d’un refus, la décision devra étre motivée au regard des contraintes d’activité
et/ou d’'organisation du travail en place dans |'entreprise.

Le « Temps partiel de Fin de carriére période courte » pourra étre effectué sur le poste du
salarié ou a un poste équivalent.

Le passage a temps partiel fera I'objet d’un avenant au contrat de travail précisant les
modalités d’organisation du travail a temps partiel et la rémunération octroyée au salarié.
L’avenant mentionne également la date a laquelle le salarié s’engage a partir a la retraite
qui coincide avec la date a laquelle il bénéficie de la retraite a taux plein.

Le salarié pourra a tout moment demander de revenir a sa situation antérieure avant
I'entrée dans le dispositif.

La demande devra étre faite au moins 3 mois avant la date de sortie du dispositif souhaitée.
L’'entreprise doit répondre dans un délai d'un mois au maximum et devra motiver un
éventuel refus.

d. Obligations réciproques des parties

Le salarié bénéficiant du dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période courte » prévu
au présent accord, s'engage a partir en retraite dés qu’il bénéficie d’une retraite a taux
plein, a la date qui a été prévue avec I'employeur lors de I’entrée dans le dispositif.

Le taux plein de la retraite s’entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie retraite
complémentaire.

Il est rappelé que ce dispositif s‘applique également aux salariés pouvant bénéficier d’'un
départ anticipé pour carriére longue du régime général.

En contrepartie, les cotisations de retraite seront calculées sur la base du salaire
correspondant a une activité a temps plein, selon les régles et modalités de calcul prévues
selon les régles et modalités de calcul légales. L'entreprise prend en charge le surplus de
cotisations de retraite salariales et patronales. Ces cotisations sont calculées
conformément aux dispositions Iégales en vigueur.

Comme précisé ci-dessus (cf. a « bénéficiaires » du présent article 6.6.2), la rémunération
mensuelle brute de base du salarié sera majorée dans les conditions prévues ci-dessus,
sans que cette majoration ne puisse s‘appliquer avant la date du dépét effectif de sa
demande de départ en retraite auprés de la Caisse de retraite compétente.
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Le dispositif ne pourra s’appliquer qu’au maximum 24 mois et ne pourra pas se poursuivre
au-dela de la date de départ a la retraite indiquée initialement dans I'avenant au contrat
de travail.

Le salarié bénéficiaire du dispositif de « Temps partiel Fin de carrieére période courte » a
droit & des congés payés dont la durée est égale a celle des congés payés du salarié a
temps plein.

Les salariés bénéficiant de ce dispositif devront avoir soldé - avant leur départ effectif a la
retraite - l'ensemble de leurs soldes de congés acquis y compris, pour les salariés en
bénéficiant, des droits acquis sur le CET (Compte Epargne Temps). Les droits acquis sur le
CET pourront étre utilisés sous forme de congés ou de complément de rémunération.

L'indemnité de départ a la retraite est calculée sur la base de la rémunération reconstituée
correspondant a l'activité avant le bénéfice du temps partiel de « fin de carriére » prévu
par le présent accord.

Dans I'hypothése ou le salarié ne partirait pas a la retraite a la suite de I’'obtention de sa
retraite a taux plein, le salarié s’‘engage a rembourser le montant correspondant a la
majoration de rémunération prise en charge par 'employeur, ainsi que le montant
correspondant au supplément de cotisations salariales que I'employeur a pris en charge
durant la mise en ceuvre du dispositif de temps partiel fin de carriere, y compris si les
salarié dénonce le dispositif avant la date de départ effective prévue dans l'avenant au
contrat de travail.

En cas de circonstances exceptionnelles justifiées par le salarié la DRH France pourra
décider de ne pas réclamer tout ou partie de ces sommes.

Si les dispositions |égislatives relatives aux conditions de liquidation de la retraite a taux
plein venaient a évoluer, les parties conviennent de se réunir afin d'adapter ces
dispositions, les salariés étant maintenus dans le dispositif jusqu’a la date a laquelle ils
auront la faculté de faire valoir leurs droits a la retraite sans abattement.

Les salariés, actuellement sur des dispositifs de branche ou d’entreprise de fin de carriere
peuvent bénéficier, a leur demande, des dispositions qui leur seront plus favorables du
présent accord, sans que les bénéfices ne soient cumulatifs.

e. Spécificité des salariés ayant une rémunération au forfait

Pour un salarié en forfait souhaitant bénéficier du dispositif « Temps partiel Fin de carriere
période courte » avec un maintien des cotisations vieillesse, I'avenant au contrat de travail,
obligatoire avant toute entrée dans le dispositif, précisera un nombre de jours travaillés
réduit par rapport au forfait annuel prévu par I'accord collectif applicable dans I'entreprise
sur ce sujet, devant étre de 174 jours annuels, avec une rémunération proportionnelle afin
d’acter que la convention individuelle de forfait est en jours réduit.

Le forfait en jours réduit ne constitue pas une forme de travail a temps partiel au sens de
la réglementation.

f. Evolutions législatives

Si une loi nouvelle devait intervenir, retardant I'age de départ a la retraite a taux plein
(retraite de base ou complémentaire), les partenaires sociaux conviennent que les temps
partiels de fin de carriére en cours au moment de l’entrée en vigueur de la loi seront
prolongés de la durée nécessaire pour que le salarié atteigne le nouvel age de retraite a
taux plein.

Un avenant au contrat de travail sera conclu en ce sens pour formaliser cette prolongation.
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6.7. — Transition entre activité et retraite - Compte épargne temps

Les entreprises du Groupe qui auraient mis en place un Compte épargne temps (CET) sont
incités a réfléchir, pour les salariés ayant au moins 55 ans et 15 ans d‘ancienneté dans le
Groupe Transdev, a un compteur suppiémentaire cumulatif avec le CET « de droit
commun » en place dans |’entreprise.

Ce compteur cumulatif (appelé CET fin de carriere), qui devra étre plafonné (tant sur le
nombre de jours placés par an que pour le nombre de jours pouvant figurer au plus sur le
compteur), pourra étre utilisé uniquement pour un congé de fin de carriére afin de partir a
la retraite par anticipation. Le salarié devra remettre son courrier de départ a la retraite
en méme temps que sa demande d‘utilisation du CET fin de carriére.

Le CET « de droit commun » pourra également étre utilisé pour la fin de carriére, en plus
du CET fin de carriére, si le salarié le souhaite.

Article 7 - Cumul emploi retraite

Les partenaires sociaux rappellent I’'existence du dispositif Iégal de cumul emploi-retraite.
Le salarié intéressé par un tel dispositif peut demander des précisions sur son
fonctionnement auprés de {a Direction des ressources humaines de son entreprise.

En outre, les entreprises du Groupe Transdev s’engagent a étudier les demandes des
salariés souhaitant bénéficier du cumul emploi-retraite prévu par les dispositions légales.

Par exception au principe selon lequel le départ a la retraite doit intervenir au terme de la
période de temps partiel prévue par le présent accord, les salariés ayant bénéficié du temps
partiel de fin de carriére prévu par le présent accord pourront ensuite bénéficier du cumul
emploi retraite, si les conditions en sont remplies et que le salarié comme |’entreprise en
sont d’accord.

Article 8 - Retraite progressive

Par exception au principe selon lequel le départ a la retraite doit intervenir au terme de |la
période de temps partiel prévue par le présent accord, la succession du temps partiel de
fin de carriére prévu au présent accord avec un temps partiel classique mis en ceuvre dans
le cadre du dispositif de retraite progressive est permise, aprés accord exprés et préalable
de la hiérarchie. Dans ce cas, le temps partiel mis en ceuvre dans le cadre d’une retraite
progressive ne pourra pas excéder 12 mois a la suite du temps partiel de fin de carriere
prévu au présent accord.

Le salarié s’engage a ce que son départ a la retraite intervienne au plus tard au terme de
I'année suivant l‘obtention du taux plein. Dans ce cas, le salarié bénéficie de la prise en
charge par l'entreprise des cotisations de retraite de Sécurité Sociale et complémentaire
(part employeur) calculées sur le salaire reconstitué a temps plein, sous condition que le
salarié décide également de cotiser (part salarié) sur ledit salaire reconstitué aprés en avoir
été informé. Son indemnité de départ a la retraite est également calculée sur la base du
salaire a temps plein reconstitué.

Article 9 - Transmission des savoirs et des compétences

La transmission des savoirs, des compétences et des savoir-faire est un vecteur
d’enrichissement mutuel. Elle constitue un enjeu majeur de la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences.
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Elle permet le maintien des savoir-faire clés de I'entreprise, évite les pertes de temps et
erreurs face aux situations, nouvelles pour l'apprenant, pouvant se présenter, et participe
a I'avantage concurrentiel de celle-ci.

Dans I'entreprise, des bindmes d’échanges de compétences entre des salariés
expérimentés et des jeunes ayant développé une premiere expérience professionnelle
seront mis en place. Ils seront établis sur la base du volontariat.

Les salariés expérimentés sont & méme de transmettre des savoir-faire ou des
compétences que leur confére leur expérience, savoirs qui resteront apres leur départ en
retraite.

Cette fonction sera plus particulierement confiée aux seniors ayant la légitimité
professionnelle fondée sur une expérience reconnue.

Les jeunes concernés peuvent de leur coté faire bénéficier les salariés expérimentés des
connaissances qu'ils ont acquises durant leurs études (nouveaux savoirs théoriques,
nouvelles technologies, etc.).

Ce type de dispositif croisé présente l'intérét de créer du lien dans |'entreprise et de
valoriser les savoirs et aptitudes détenus tant par le jeune que par le salarié expérimenté.
Cette collaboration intergénérationnelle au sein de |'entreprise met en lumiére les
complémentarités de chacun.

La réussite des mesures prises en matiére de transmission de savoirs et de compétences
dépend des caractéristiques propres a chaque entreprise (activité, pyramide des ages,
organisation) de l|'évolution prévisionnelle des métiers au sein du groupe et a son
environnement.

Pour assurer cette réussite, la transmission des savoirs et compétences se prépare. Elle
suppose notamment un diagnostic de la situation de l'entreprise (départs en retraite
prévisionnels...), une détection des compétences clés a maintenir et des salariés a méme
et souhaitant les transmettre, un pilotage de la transmission (formation du salarié
transmettant les compétences aux techniques de pédagogie au besoin, suivi de la
transmission), et un suivi des acquis.

Le soutien de la direction et du management de proximité est indispensable pour réussir
la transmission. Le manager en particulier doit veiller a libérer du temps pour la
transmission, suivre I'avancée du transfert, étre a |’'écoute.

Article 10 - Mécénat de compétences et réserve citoyenne

Le mécénat de compétences est un engagement libre du salarié comme de I'entreprise au
service de projets d’intérét général. Cela consiste, pour une entreprise, a proposer un
transfert gratuit de compétences en faveur d’'un projet d'intérét général, en mettant a
disposition d’une association un salarié volontaire pendant son temps de travail, soit dans
le cadre d’une prestation de services, soit dans le cadre d’'un prét de main d’‘ceuvre a titre
gratuit.

Plusieurs expériences locales, d’engagement de salariés en faveur de projets d'intérét
général, ont eu lieu au sein du Groupe, et ont été réussies. Aussi, les partenaires sociaux
souhaitent réfléchir, en 2024, a une formalisation de dispositions cadres sur le mécénat de
compétences.
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En complément, une convention « de soutien aux politiques de réserve opérationnelle » a
été conclue le 18 décembre 2023 entre V'Etat et le Groupe Transdev. Cette convention
affirme le soutien de Transdev aux politiques de réserve opérationnelle par 'octroi a son
personnel, ayant la qualité de réservistes opérationnels, de facilités particulieres pour
accomplir leurs périodes d’activité dans la réserve. Les salariés intéressés sont invités a se
rapprocher de leur direction des ressources humaines pour obtenir davantage de précisions
sur cette convention.

Article 11 - Egalité professionnelle et mixité des emplois

Les partenaires sociaux rappellent lI'importance de |'égalité professionnelle et de la mixité
des emplois a tous les stades de la vie professionnelle, y compris en matiére d’embauche
des jeunes et de maintien dans l'emploi des seniors. Transdev s’‘engage a veiller
particulierement a |'égalité professionnelle et au développement de la mixité des emplois.

Article 12 - Congé de proche aidant

Les partenaires sociaux soulignent que le vieillissement de la population peut amener
certains salariés a devoir s’occuper de proches dont la santé physique et/ou mentale est
déterioree.

A ce titre, ils rappellent 'existence du congé de proche aidant prévu par la loi, et incitent
les salariés pouvant en avoir besoin a se rapprocher de leur Direction des ressources
humaines pour en connaitre les modalités.

Le congé de proche aidant permet au salarié de cesser temporairement son activité
professionnelle pour s'occuper d'une personne handicapée ou en en perte d'autonomie,
dans les situations et conditions prévues par la loi.

Conformément aux textes en vigueur, pendant cette période, le salarié n’est pas rémunéré
par I'employeur, mais il peut percevoir une allocation journaliére du proche aidant (AJPA)
dans les conditions et limites prévues par la loi.

Le congé de proche aidant ne peut pas dépasser une durée maximale, fixée a 4 mois dans
les entreprises du Groupe Transdev. Le congé peut étre renouvelé une fois, sans pouvoir
dépasser 1 an sur I'ensemble de la carriére du salarié. Le congé est pris a l'initiative du
salarié. Il informe I'employeur par lettre remise en main propre contre décharge ou lettre
recommandée, ou courrier électronique recommandé, accompagné des justificatifs prévus
par la loi.

La demande est adressée au moins 1 mois avant la date de départ en congé envisagée,
sauf cas exceptionnels prévus par la loi. En cas de renouvellement, le salarié adresse sa
demande de renouvellement par lettre remise en main propre contre décharge ou lettre
recommandée, ou courrier électronique recommandé, au moins 15 jours avant la date de
fin du congé initialement prévu.

Le salarié ne peut exercer aucune autre activité professionnelle pendant la durée du congé,
sauf cas prévu par la loi. La durée du congé de proche aidant est prise en compte pour le
calcul des avantages liés a I'ancienneté.

Le salarié peut mettre fin de fagon anticipée au congé de proche aidant, ou y renoncer,
dans I'un des cas prévus par la loi. Le salarié adresse une demande motivée a I'employeur
par lettre remise en main propre contre décharge ou lettre recommandée, ou courrier
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électronique recommandé, permettant de justifier de la date de la demande, au moins 1
mois avant la date de départ a laquelle il entend mettre fin a son congé. A l'issue du congé
de proche aidant, le salarié retrouve son emploi ou un emploi similaire, assorti d'une
rémunération au moins équivalente. Avant et aprés son congé, il peut demander a
bénéficier d’'un entretien professionnel avec son employeur.

Le salarié peut demander un fractionnement de son congé, ou une transformation de son
congé en temps partiel, afin d‘alterner périodes travaillées et périodes de congés. Cette
modalité n’est possible qu‘avec I'accord expres et préalable de I'employeur. Les entreprises
du Groupe Transdev s’engagent a examiner attentivement une telle demande, et a essayer
d’y donner une suite favorable autant que possible.

Article 13 - Déclinaison et suivi de I’'accord

Une campagne de communication auprés de toutes les filiales du groupe sur le présent
accord sera faite par la Direction des Ressources Humaines France.

En outre, un suivi du présent accord, notamment sur les aspects « temps partiel de fin de
carriére », sera effectué chague année au Comité de groupe France.

Article 14 - Articulation du présent accord et des accords de
branche

Le présent accord s’applique dans les entreprises du groupe sous réserve qu’‘aucun accord
de branche plus favorable n‘y trouve application. Si un accord de branche, conclu
antérieurement ou postérieurement au présent accord, s’avérait plus favorable dans une
entreprise relevant de la branche en question, il primerait sur I'accord de groupe. Il est
entendu que le caractére plus favorable ou non s’apprécie sur I'ensemble de |'accord de
groupe. Ainsi, l'accord de groupe, s’il est moins favorable qu’un accord de branche dans
une entreprise relevant de cette branche, sera écarté dans son ensemble.

Article 15 - Durée de l'accord

Le présent accord est conclu pour une durée indéterminée.
Il pourra étre révisé dans les conditions légales.

Article 16 - Notification et publicité
Le présent accord sera déposé conformément aux dispositions légales.

Il sera notifié a I'ensemble des organisations syndicales représentatives du Groupe
Transdev.

- Ov
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Fait a Issy les Moulineaux, le 18 décembre 2023
Fait en 7 exemplaires originaux
Pour le groupe Transdev :

Madame Anne-Laure NOLLEAU
Directrice des Ressources Humaines France

Pour les Organisations Syndicales représentatives du groupe Transdev en

France :

Pour la CFE-CGC
Monsieur Fabien MAZIER - Délégué Syndical National

Pour la CFDT
Monsieur Pascal FLIPEAUX - Délégué Syndical National

Pour la CGT-FO
Monsieur Laurent CASANOVA

Pour la CGT

Monsieur Sophie MONTERO - Déléguiée Syndicale Nationale

Pour I'UNSA
Monsieur Christophe ANGER- Délégué Syndical National
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ANNEXE 1 - LISTE DES SOCIETES INCLUSES DANS LE GROUPE

FILIALES FRANCAISES DETENUES A PLUS DE 50 % PAR LA SOCIETE TRANSDEV GROUP

SOCIETES FRANCE SIREN/SIRET

Raison sociale

SIREN

ACADEMIE BY TRANSDEV 824 362 578
ACTIONS AMBULANCIERES ASSOCIEES ET

CONNEXES 343 602 819
AEROPASS 432 683 456
AERO-PISTE 388 254 310
AIRCAR 384 479 440
ALBATRANS 383 263 464
ALTIBUS.COM 440 797 371
AMBULANCES DU PONT DE L'ARC 334 923 372
AMBULANCES MARTEGALES 388 260 002
AMBULANCES PROVENCE SECOURS 451 325 450
ANTRAS HOLDING 382 849 537
ARY 632 019 329
ATRIOM DU COMPIEGNOIS 507 653 186
AUTOBUS AUBAGNAIS 307 772 202
AUTOBUS DE L'ETANG 538 729 534
AUTOCARS DARCHE GROS ET CIE 301 272 035
AUTOCARS DE MARNE LA VALLEE 334 571 379
AUTOCARS MUSSO 347 391 484
AUTOCARS TOURNEUX 352 220 172
AUTONOMIE ET SANTE 538 631 649
BIEVRE BUS MOBILITES 622 006 443
BIO SERVICE LOGISTIQUE B.S.L 423 806 264
BUS EST 392 083 911
CARBU-WASH 440 278 679
CAUX SEINE MOBILITE 852 524 560
CAUX SEINE MOBILITES 917 902 983
CEA TRANSPORTS 335 041 745
CENTRALE DE RESERVATION EUROPE AUTOCAR 745 550 913
CFTA CENTRE-OUEST 572 122 216
CITRAM AQUITAINE 339 343 758
CITRAM PYRENEES 463 201 095
CITYWAY 438 350 480
COMPAGNIE ARMORICAINE DE TRANSPORT 575 450 283
COMPAGNIE DES BACS DE LOIRE 480 055 623
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COMPAGNIE FRANCAISE DE TRANSPORT

INTERURBAIN >52 022 063
COMPAGNIE OCEANE 492 497 490
CONNEX LOCATION CARS ET BUS 439 177 239
Contrdle de Stationnement en Voirie - CSV 824 362 602
CXT 131 892 175 274
CXT 134 908 376 437
CXT 135 908 376 478
CXT 139 908 421 613
CXT 140 908 421 621
CXT 141 908 412 513
CXT 142 908 412 661
E.A.P. 492 728 712
ETABLISSEMENTS MONEGER ET COMPAGNIE 825 980 188
EURE ET LOIR MOBILITE 538 000 027
FARGO FINANCE 798 424 347
FLYBUS 447 916 669
FOURAS AIX 348 116 971
GARES ROUTIERES PENN AR BED 528 369 994
GROUPE D'ENSEIGNEMENT DU TRANSPORT
SANITAIRE e e =
GROUPEMENT A13 321 992 976
GROUPEMENT AMBULANCIER DU GRAND EST -
GAGEST 452 337 611
INTER PISTES 437 657

331
INTER VAL 906 250 253
KERDONIS 507 723 419
LES AUTOBUS DU FORT 339 316 754
LES CARS D'ORSAY 579 807 041
LES CARS ROSE 312 408 537
LES COURRIERS DE L'AUBE 335 050 233
LES COURRIERS DE SEINE ET OISE 572 045 573
L'IMMOBILIERE DES FONTAINES 483 104 618
LITTORAL 341 441 384
LOGISTIQUE ASSISTANCE ENTREPRISE 381 055 250
MAINTENANCE, ETUDES ET REALISATIONS EN 399 813 096
CIRCULATION URBAINE ET REGULATION
MECA PISTE 388 244 360
MIDI PROVENCE 334 733 102
MOBI OISE 892 223 546
MOBILINK 379 906 563
MOBILITE ET SERVICES 487 940 801
MOUV'IDEES 485 066 054
MULHOUSE MOBILITES 808 177 729
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N'4 MOBILITES 301 027 066
NOUVELLE MEDISUD 385 234 869
ODULYS 515 092 815
PHOEBUS 498 204 668
POLE ILE DE FRANCE IMMOBILIER AND FACILITIES 592 025 480
PREVOST 311 508 980
PROXIWAY 440 270 163
REGIE MIXTE DES TRANSPORTS TOULONNAIS 569 500 994
S.E.R.I 49 517 484 747
SANTE MOBILITE SERVICES 817 488 125
SITE.OISE 523 243 996
SOCIETE DE PRESTATIONS TRANSDEV IDF 532 540 143
SOCIETE DE TRANSPORTS AUTOMOBILES ET DE
VOYAGES (STRAV) .
SOCIETE DES TRANSPORTS DE CALAIS ET
EXTENSIONS S/g 120 s
SOCIETE DES TRANSPORTS DE DUNKERQUE ET
EXTENSIONS : o %att? 214
SOCIETE DES TRANSPORTS DU BASSIN CHELLOIS 303 952 675
SOCIETE DES TRANSPORTS LIBOURNAIS 389 187 287
SOCIETE DES TRANSPORTS PAR AUTOCARS DE
L'OUEST PAYS DE LA LOIRE GRS
SOCIETE D'EXPLOITATION AMBULANCES LA
MIMETAINE L EIERS
SOCIETE D'EXPLOITATION DE TRANSPORTS ET DE 552 005 456
REPARATIONS AUTOMOBILES (SETRA)
SOCIETE DU METRO DE L'AGGLOMERATION
ROUENNAISE ELPRu LY
SOCIETE NICOISE D'ENLEVEMENT ET DE
GARDIENNAGE D el
SOCIETE NOUVELLE AMBULANCES PATRICK

798 232 419
SOLEA 945 551 018
SPC MOBILITES 399 850 247
SUD CARS 775 558 687
SUD LOGISTIQUE 479 519 076
TIPS 380 289 850
TPMR STRASBOURG 517 671 830
TPMR TOULOUSE 490 471 380
TRANS PISTES 434 644 969
TRANS VAL DE FRANCE 442 669 099
TRANS VAL D'OISE 328 660 493
TRANSAMO 399 663 905
TRANSDEV 542 104 377
TRANSDEV AEROPORT CARCASSONNE 517 484 184
TRANSDEV AEROPORT LIAISONS 790 208 284

Accord groupe insertion durable emploi et temps partiel de fin de carriére - 18 décembre 2023



C?j’transdev

the mobility company

TRANSDEV AEROPORT PERPIGNAN 517 484 598
TRANSDEV AEROPORT SERVICES 389 888 470
TRANSDEV AEROPORT TRANSIT 418 576 203
TRANSDEV AGGLOMERATION DE BAYONNE 507 653 202
TRANSDEV ALBERTVILLE 834 264 897
TRANSDEV ALPES DURANCE 642 850 218
TRANSDEV ALPES MARITIMES 310 172 861
TRANSDEV ALPILLES BERRE MEDITERRANEE 892 125 527
TRANSDEV ANNONAY 343 684 643
TRANSDEV ARLES 520 496 373
TRANSDEV ARTESIENS 571723 014
TRANSDEV ARTOIS - GOHELLE 814 490 199
TRANSDEV ASIA 879 992 386
TRANSDEV AUXERROIS 340 353 655
TRANSDEV AZUR BIKE 892 175 209
TRANSDEV BAR LE DUC 908 376 569
TRANSDEV BASSIN ANNECIEN 325 720 159
TRANSDEV BASSIN D'ARCACHON 790 208 268
TRANSDEV BEAUVAISIS MOBILITES 814 066 494
TRANSDEV BFC EST 389 589 755
TRANSDEV BFC NORD 315 350 199
TRANSDEV BFC SUD 339 133 936
TRANSDEV BIKES 908 421 589
TRANSDEV BOUCHES DU RHONE 303 304 208
TRANSDEV BOUCLE DES LYS 892 178 336
TRANSDEV BRETAGNE 879 990 596
TRANSDEV BRIANCON 408 973 154
TRANSDEV BRIE ET DEUX MORIN 892 175 340
TRANSDEV BRIVE 492 626 809
TRANSDEV BUSINESS INFORMATION SOLUTIONS 419 566 450
TRANSDEV CAP 561 721 010
TRANSDEV CARGO 834 117 061
TRANSDEV CMT 492 728 829
TRANSDEV COMPAGNIE AXONAISE 379 294 010
TRANSDEV CONTROLE & SURETE IDF 814 490 421
TRANSDEV COTE D'AZUR 333 782
57

TRANSDEV COTENTIN 892 178 492
TRANSDEV DAUPHINE 451 304 117
TRANSDEV DROME 834 117 210
TRANSDEV DU MARSAN 507 653 145
TRANSDEV DURANCE 851 191 072
TRANSDEV ESPACES 745 751 677
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TRANSDEV EURE ET LOIR 328 711 338
TRANSDEV EXPRESS SUD OUEST 808 294 912
TRANSDEV FORMATION 490 253 788
TRANSDEV FOUGERES 492 491 261
TRANSDEV GRAND EST 492 497 359
TRANSDEV GROUP 521 477 851
TRANSDEV GROUP INNOVATION 844 878 793
TRANSDEV GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION 834 043 648
TRANSDEV HAUTE SAVOIE 797 280 476
TRANSDEV ILE DE FRANCE 383 607 090
TRANSDEV ILE DE FRANCE CSP CONTROLE 492 744 180
TRANSDEV LA ROCHELLE 832 475 628
TRANSDEV LATAM 879 992 550
TRANSDEV LE HAVRE 380 089 664
TRANSDEV LIMOGES METROPOLE MOBILITES 879 990 562
TRANSDEV LITTORAL NORD 348 858 218
TRANSDEV LOCATION DE VEHICULES 490 471 406
TRANSDEV LOIR ET CHER 572 044 618
TRANSDEV LOIRET 085 781 938
TRANSDEV LOIRET MOBILITES 892 223 629
TRANSDEV LYS 814 490 173
TRANSDEV M.E.N.A. 879 991 925
TRANSDEV MACONNAIS BEAUJOLAIS 824 269 559
TRANSDEV MARITIME LA ROCHELLE 834 290 694
TRANSDEV MARNE ET OURCQ 892 175 175
TRANSDEV MARNE LA VALLEE 879 991 198
TRANSDEV MARTIN 075 920 058
TRANSDEV MAYOTTE 879 991 727
TRANSDEV MEDITERRANEE 479 674 699
TRANSDEV MELUN VAL DE SEINE 879 991 370
TRANSDEV MOBILITE MONTPELLIER METROPOLE 844 384 313
TRANSDEV MOBILITES DU SAINT QUENTINOIS 478 468 028
TRANSDEV MONACO

TRANSDEV MONT BLANC BUS 378 493 555
TRANSDEV MONT SAINT MICHEL 507 653 343
TRANSDEV NANCY 442 528 873
TRANSDEV NIMES MOBILITE 834 043 408
TRANSDEV NIORT AGGLOMERATION 814 598 785
TRANSDEV NORD 447 220 344
TRANSDEV NORD SEINE SAINT DENIS 908 376 361
TRANSDEV NORMANDIE INTERURBAIN 487 911 505
TRANSDEV NORMANDIE MANCHE 401 551 882
TRANSDEV NORMANDIE PAYS DE CAUX 572 750 867
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TRANSDEV NORMANDIE VAL DE SEINE 378 783 781
TRANSDEV OCCITANIE LITTORAL 351 087 192
TRANSDEV OCCITANIE OUEST 301 351 433
TRANSDEV OCCITANIE PAYS NIMOIS 326 396 108
TRANSDEV OISE CABARO 526 120 191
TRANSDEV OUEST PROVENCE 622 047 454
TRANSDEV OUTRE MER 500 168 067
TRANSDEV PARK 808 514 848
TRANSDEV PARK BAGNEUX 832 632 335
TRANSDEV PARK SURESNES 821 496 502
TRANSDEV PARK VOIRIE 892 178 377
TRANSDEV PICARDIE 517 746 582
TRANSDEV POITOU-CHARENTES 339 343 915
TRANSDEV RAIL 383 607 116
TRANSDEV RAIL PUY DE DOME 517 698 361
TRANSDEV RAIL RHONE 49183 304

TRANSDEV RAIL SUD INTER-METROPOLES 892 223 801
TRANSDEV REIMS 501 018 279
IRANSDEV RESEAU INTERURBAIN DE L'OISE - TRIO 879 991 610
':I;RANSDEV RESEAU INTERURBAIN DE L'OISE - TRIO 879 991 685
TRANSDEV RHONE ALPES 380 310 060
TRANSDEV ROANNE 482 917 580
TRANSDEV ROCHEFORT OCEAN 507 653 178
TRANSDEV ROUEN 309 073 625
TRANSDEV ROYAN ATLANTIQUE 492 497 649
TRANSDEV SAINT ETIENNE 429 937 519
TRANSDEV SAINT-DIE-DES-VOSGES 834 251 662
TRANSDEV SAINT-DIZIER 538 496 274
TRANSDEV SAVOIE 379 442 890
TRANSDEV SEINE EURE 908 366 289
TRANSDEV SENART 879 991 149
TRANSDEV SENONAIS 789 923 018
TRANSDEV SERVICES BPL 790 156 210
TRANSDEV SERVICES REUNION 492 744 321
TRANSDEV SHUTTLE FRANCE 490 471 414
TRANSDEV STAC 342 311 206
TRANSDEV SUD QUEST 347 693 756
TRANSDEV TIERS DECLARANT 824 334 080
TRANSDEV TOURAINE 315 350 165
TRANSDEV TRANSPORTS DEODATIENS 892 178 617
TRANSDEV TREFLE 824 334 023
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TRANSDEV URBAIN 344 379
060

TRANSDEV URBAIN DIEPPE 429 788 359
TRANSDEV URBAIN GRAND VILLENEUVOIS 340 085 075
TRANSDEV URBAIN LIBOURNAIS 844 404 004
TRANSDEV VALENCE MOBILITE 324 074 954
TRANSDEV VALLEE SUD 892 223 694
TRANSDEV VALMY 879 991 636
TRANSDEV VAR 483 104 634
TRANSDEV VAUCLUSE 706 220 571
TRANSDEV VERDUN 844 404 079
TRANSDEV VEXIN 892 125 592
TRANSDEV VICHY 834 043 531
TRANSDEV VILLEFRANCHE BEAUJOLAIS 892 223 926
TRANSDEV VITROLLES 572 163 616
TRANSPORTS DE TOURISME DE L'OCEAN 591 780 341
TRANSPORTS DU VAL D'OISE 314 388 950
TRANSPORTS EN COMMUN DE COMBS-LA-VILLE 479 015 398
TRANSPORTS EN COMMUN DE LA REGION

D'AVIGNON T.C.R.A. 315230 169
TRANSPORTS MARNE ET MORIN 419 280 151
TRANSPORTS RAPIDES AUTOMOBILES 618 200 380
TRANSPORTS URBAINS DU VALENCIENNOIS 492 728 852
VAD 432 253 136
VAL D'EUROPE AIRPORTS 384 920 518
VE AIRPORT 305 732 281
VENAP 531 069 029
VISUAL 424 347 516
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