Al

the mobility company

ACCORD GROUPE

CONTRAT DE GENERATION

DRH — Accord contrat de génération Transdev en France - Octobre 2018

UM



Citrcmsdex

the mobility company

ENTRE LES SOUSSIGNES :

Le groupe Transdev,
Constitué des sociétés précisées en annexe, représentées par Clément de Villepin en sa qualité de
Directeur des Ressources Humaines du groupe Transdev, diment mandaté par chacune de ces

sociétés pour signer en leur nom le présent accord ainsi que tout acte ou document nécessaire a son
entrée en vigueur et a son dépot auprés de '’Administration.

DE PREMIERE PART

ET

Les organisations syndicales salariées représentatives au sein du groupe Transdev :

La CFDT, représentée par Monsieur RICCARDI, diment habilité aux fins des présentes,

La CFE-CGC, représentée par Monsieur MAZIER diiment habilité aux fins des présentes,

La CGT, représentée par Monsieur BIONDA, diment habilité aux fins des présentes,

La CGT-Force Ouvriére, représentée par Monsieur MARHAM, diiment habilité aux fins des présentes,

L’UNSA, représentée par Monsieur ESCARGUEL Gilles, diiment habilité aux fins des présentes,
Ci-aprés ensemble désignées les « Organisations syndicales »,
DE DEUXIEME PART

Ci-aprés ensemble désignées les « Parties ».
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Dans la continuité de accord signé le 10 décembre 2013, le groupe Transdev et les partenaires sociaux
ont conclu le présent accord relatif au contrat de génération en application des dispositions des articles
L. 5121-11 du code du travail.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Champ d’application

Le présent accord s’applique a toutes les sociétés entrant dans le périmétre du groupe Transdev en
France, défini comme étant Fensemble des sociétés dont le siége social et I'activité sont situés en
France et le dont le capital social est détenu directement et majoritairement par la société Transdev

Group.
Au jour des présentes, les sociétés incluses dans le Groupe Transdev sont rappelées en annexe 1.

Toute nouvelle société intégrant le Groupe Transdev aprés la signature du présent accord et entrant
dans le champ d’application sera adhérente de plein droit dés lors qu’'elle aura constaté son adhésion
aprés consultation de ses instances représentatives du personnel si elles existent.

Article 2 — Objet de I’accord

Le présent accord vise a définir des actions concrétes destinées a favoriser l'insertion durable des
jeunes dans Femploi par leur accés a un contrat 4 durée indéterminée, de favoriser 'embauche et le
maintien dans 'emploi des salariés seniors et d’assurer la transmission des savoirs et des compétences.

La DRH France, via son département Développement RH, adressera aux filiales du groupe des supports
méthodologiques et des supports de communication favorisant la mise en ceuvre de ces actions.

Les documents et outils visés ci-dessus prendront en compte les problématiques d'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes et la mixité dans I'emploi, ainsi que 'égalité d’accés
dans I'emploi durable dans le cadre de la lutte contre les discriminations illicites, a 'embauche et durant
le déroulement de carriére, en particulier pour les personnes en situation de handicap.

La Direction des Ressources Humaines présentera, lors de la premiére commission de suivi du présent
accord (voir article 9 du présent accord), 'ensemble des supports de communication qui aura été diffusé
aux filiales du groupe.

Réalisation d’un diagnostic préalable

Un diagnostic préalable a été réalisé portant sur la situation comparée des jeunes et des seniors
dans le groupe préalablement a la négociation, sur la base du tableau de social annuel Transdev.
Ce tableau de bord social sera produit annuellement, au plus tard en avril de chaque année, pour
les entités afin de les aider a mettre en ceuvre les actions liées au contrat de génération

Ce diagnostic est dans I'annexe 2 du présent accord.

Article 3 — Définition des tranches d’age des jeunes et des seniors concernés

Les engagements pris par le present accord concernent :

G aN
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F les jeunes de 16 a 29 ans révolus, 30 ans pour les travailleurs handicapés,
F etles salariés seniors, dont plus spécifiquement les salariés d’au moins 57 ans.

Article 4 - Engagements en faveur de I'insertion durable des jeunes

4.1. - Objectifs chiffrés en matiére d’'embauche de jeunes en contrat a durée indéterminée a
temps plein

La population des salariés du groupe Transdev se caractérise au 31 décembre 2017, par une moyenne
d'age de 44,9 ans (45,1 en 2015 — 45,3 en 2016) sur le périmétre France).

La pyramide des &ges du groupe accuse un creux dans la tranche d'age de moins de 30 ans.
Seulement, 10,15% des salariés se situent dans cette tranche d'age au 31 décembre 2017 (10,92 %
en 2015 — 10,33 % en 2016 et sur le périmétre France) ; soit 3484 salariés au 31/12/2017 périmétre
France).

La pyramide des &ges du groupe Transdev fait apparaitre, d'une part, une proportion de jeunes de
moins de 25 ans (2,93 %) plus faible que la part des moins de 25 ans dans I'ensemble de la population
active (9,34%), et, d'autre part, une prévision d'un nombre important de départs & la retraite a I'horizon
de 2022 (7,71 % des salariés ont plus de 60 ans au 31 décembre 2017, soit 2646 salariés).

Pour anticiper les évolutions démographiques, notamment avec les départs programmés a la retraite
dans les 5 années a venir, le groupe Transdev se fixe I'objectif, pour la durée du présent accord, de
remplacer un départ en retraite sur deux par I'embauche d’un jeune salarié 4gé de moins de 30 ans.

Ainsi, les signataires se fixent I'objectif de porter de 10,1 % a 11,1 % de l'effectif du groupe, le
pourcentage de jeunes salariés 4gés de moins de 30 ans a périmeétre constant (soit de 3484 salariés
au 31 décembre 2017 a 3810 salariés au 31 décembre 2021.

Le groupe Transdev s'engage a ce que, au terme de l'accord, au niveau de 'ensemble du Groupe en
France a périmétre constant, plus de 1800 embauches de jeunes de moins de 30 ans aient été réalisées
en contrat & durée indéterminée et & temps plein. Le groupe Transdev s'engage & faire un effort
particulier sur 'embauche de jeunes de moins de 30 ans a temps plein, avec au moins 1500 embauches
sur les catégories ouvriers et conducteurs.

Cet objectif sera notamment atteint par un renforcement de la politique d’alternance et la pérennisation
d'un plus grand nombre d'apprentis & l'issue de leur formation (cf. article 4.4)

Il sera également porté une attention particuliére pour favoriser prioritairement le passage des CDD
vers des CDI et du temps partiel vers du temps complet.

4.2. - Modalités d’intégration, de formation et d’accompagnement des jeunes dans I'entreprise

La DRH France, via son département Développement RH France, mettra a disposition du réseau RH et
des filiales un guide visant 'amélioration des parcours d’accueil dans I'entreprise ol les principes
suivants seront rappelés :

e Pour faciliter l'intégration du jeune dans I'entreprise, & son arrivée, il sera recu par son
responsable qui, & cette occasion, lui présentera une description de ses missions. il sera
présenté a son équipe et ses principaux interlocuteurs.

o Afin de compléter son information, le nouvel embauché sera présenté aux membres du Comité
d’entreprise/ Comité Social Economique. Cette rencontre permettra de lui présenter les
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instances représentatives du personnel, les avantages apportés dans Ientreprise par la
négociation collective, l'intitulé de la convention collective applicable, la liste des accords
collectifs d’entreprise applicable.

» Le reglement intérieur et le livret d’accueil seront remis au jeune embauché le jour de son
arrivée dans I'entreprise. Le livret d'accueil lui donnera, de maniére synthétique, toutes les
informations dont il peut avoir besoin sur le groupe ou lui indique la marche a suivre pour les
obtenir. Ces informations lui permettront €galement de mieux connaitre le groupe Transdev. Ce
document complétera, le livret d’accueil de I'entité d’accueil s'il existe.

Les parties conviennent que les sociétés du groupe en France devront mettre en ceuvre les conditions
effectives d’un bon accueil telles que décrites ci-dessus.

Les entreprises devront favoriser la mise en place de référents internes, d'ambassadeurs Transdev pour
I'accueil en entreprise. Sur le principe, le référent sera chargé d’aider les jeunes a appréhender
I'entreprise, de lui apporter des réponses aux questions qu’il peut se poser, ou l'orienter vers la personne
la mieux placée pour lui répondre. Il aidera le jeune & mieux connaitre 'entreprise, son environnement
de travail, son poste et ses futurs collégues. Un référent ne peut prendre en charge plus de 2 jeunes
simultanément.

Les référents seront en priorité des salariés de plus de 50 ans et ayant une ancienneté suffisante dans
I'entreprise, s'ils sont volontaires pour occuper ces missions. Dans ce cadre, I'entreprise s’engage & ce
que ce salarié référent dispose du temps nécessaire pour exercer les fonctions de référent, sur la base
de trois demi-journées forfaitaires (sur la base du temps de travail effectif sans perte de rémunération
par rapport au planning prévu) par jeune suivi durant la période d’intégration pour effectuer ses fonctions
de référent.

4.3. — Modalités de mise en ceuvre d’un entretien de suivi du jeune

Le responsable hiérarchique direct aura un entretien avec le jeune embauché avant la fin de la période
d'essai pour évaluer son intégration dans I'entreprise. Un questionnaire sera remis au jeune pour
permettre de détecter les difficultés éventuelles rencontrées et y remédier.

4.4. - Recours a ’alternance et aux stages

Le Groupe reéaffirme sa volonté d’accueillir des jeunes en alternance et de leur permettre de se former
& un métier en vue de réussir leur insertion professionnelle.

La formation en alternance (contrat d'apprentissage, contrats de professionnalisation) constitue une
voie privilégiée de recrutement pour le renouvellement des compétences et la transmission des savoirs.

En tenant compte de la volonté du Groupe d’accorder aux jeunes en alternance attention qu'il convient
et d'étre attentifs au potentiel d'embauche que le Groupe serait en mesure de réaliser, Transdev
s'engage a proposer 1500 contrats en alternance avant le 31 décembre 2021

Le Groupe s’engage a ce que les salariés en contrat d’apprentissage ou de professionnalisation se
voient proposer par les entreprises du Groupe & lissue de leur période de formation un CDI, sous
réserve d’'avoir obtenu leur dipléme ou leur titre et sous réserve que I'évaluation dans I'entreprise aura
éte jugee satisfaisante afin d'obtenir le certificat professionnel Transdev validant sur des critéres
objectifs le comportement professionnel du jeune durant sa formation en entreprise.

A défaut de poste disponible dans son entreprise, cette proposition d’emploi pourra se faire dans toute
société du groupe Transdev, si possible a l'intérieur du méme pble régional.

La part d'ex alternants embauchés en CDI, parmi les jeunes de moins de 26 ans sera suivie chaque
année. En 2017, 137 coliaborateurs ont été recrutés en CDI & l'issue de leur formation.
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A la suite d’une période de formation en alternance réussie, le nouvel embauché ne sera pas soumis a
une période d’essai.

La période d'alternance, précédent directement 'embauche dans le groupe Transdev, est prise en
totalité en compte dans son ancienneté.

D'autre part, le groupe Transdev s'engage & proposer au moins 500 stages par an & des jeunes

Pour ce faire, il développera des partenariats avec les écoles et les universités. Aucune forme de stage
non conventionnée ne pourra étre proposée. Les stages seront conclus a minima dans le respect des
régles [égales et conventionnelles en matiére d'indemnisation et de rémunération.

Pour tout stage de plus de 6 mois, les signataires préconisent que les comités d'entreprise/CSE donnent
aux stagiaires un accés aux activités sociales et culturelles dans les mémes conditions que les salariés.
Les indemnités de stage correspondantes seront alors intégrées dans la base de calcul de la subvention
versée au CE/CSE par I'entreprise.

Les jeunes en contrat en alternance ou en stage se verront remettre, a leur arrivée, une information sur
I'entreprise et les fonctions qu’ils occuperont.

Le groupe Transdev s’efforcera de respecter un juste équilibre entre les recrutements directs de jeunes
et les recrutements de ceux qui ont eu une premiére expérience professionnelle (y compris en
alternance).

4.5. — Le soutien du groupe pour les jeunes les moins qualifiés

Chagque année le groupe Transdev s’engage & améliorer le niveau de qualification des jeunes de moins
de 30 ans, via la mutualisation de ses fonds de formation et le travail de sensibilisation sur I'activation

du compte personnel formation (CFP)
Ces actions permettront soit de diminuer des situations d'illettrisme, soit de permettre I'obtention de
diplémes via la VAE (Validation des Acquis de I'Expérience).

4.5. — Le soutien a 'accés au logement des jeunes de moins de 26 ans

Transdev s'engage a mettre en place un partenariat avec Action Logement Services afin de faciliter
l'accés des jeunes de moins de 26 ans, embauchés en CDI, au secteur locatif social.

Un suivi annuel concernant l'accés au logement des jeunes de moins de 26 ans sera réalisé par les
commissions logements des CE/CSE des entités du groupe

Transdev prend 'engagement de poursuivre le dispositif « Psya » afin de permettre une aide d'urgence
aux salariés les plus modestes se retrouvant dans des situations trés critiques (disparition de logement,
ressources ne permettant pas de faire face aux dépenses de base notamment alimentaires, problémes
psychologiques...).

Article 5 - Engagements en faveur de I’emploi des salariés seniors

Convaincues de l'intérét pour le groupe Transdev de la présence active des seniors au sein de ses
filiales, les parties signataires du présent accord souhaitent favoriser leur accueil et leur maintien dans
I'emploi, permettre le développement de leur parcours professionnel et encourager la transmission de
I'expérience professionnelle acquise par salariés plus gés vers les jeunes.

La pyramide des &ges du groupe souligne une proportion importante de salariés de plus de 60 ans,
12,7 % en 2016 (soit 4320 salariés) et de 7,3 % de 60 et plus (soit 2489 salariés). Sur la population de
conducteurs, la proportion est plus importante sur cette derniére catégorie, puisqu’elle représente 8,8
% de l'effectif au 31 décembre 2016 (soit 2134 salariés).
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Sur la base de ce constat, les parties signataires du présent accord s’accordent a prendre les
mesures suivantes en faveur des salariés seniors :

5.1. — Objectif chiffré global de maintien dans ’emploi et/ou de recrutement des salariés seniors

La direction, réaffirme son engagement a privilégier le critére de compétences. D’'une maniére générale,
elie s’assurera de I'absence de discrimination concernant le recrutement, la gestion des carriéres, la
formation, Ia valorisation et la reconnaissance des compétences des seniors.

Au 31 décembre 2017, Transdev a 2646 salariés agés de plus de 60 ans, soit 7,71 % de 'ensemble
des collaborateurs. Le groupe Transdev s'engage & maintenir ce taux pendant la durée de 'accord et,
pour ce faire, de mettre en place des dispositifs en amont afin de favoriser leur maintien dans 'emploi

Cet objectif sera apprécié au niveau du Groupe sur la base des données recueillies auprés de
'ensemble des sociétés relevant du périmétre Groupe France. Une analyse sera faite chaque année
par genre et par categorie socioprofessionnelle.

Les signataires du présent accord souhaitent également définir les actions visant a favoriser I'évolution
de la carriere professionnelle des salariés seniors, et proposer si cela est nécessaire, des
aménagements de fin de carriére.

5.2. — Anticipation de I’évolution des carriéres professionnelles et gestion des ages

La poursuite des carriéres professionnelles suppose que les filiales du groupe mettent en csuvre, aux
moments clés des parcours professionnels, les outils qui permettent d’anticiper I'évolution des carriéres
professionnelles et, par voie de conséquence, une éventuelle mobilité professionnelle pour les
candidats a celle-ci.

Les entreprises du groupe apporteront une attention particuliére a la réalisation de I'entretien de
deuxiéme partie de carriére qui doit permettre au salarié de faire un point sur I'évolution de son métier,
ses compétences, ses besoins en formation et les perspectives d'emploi et de déroulement de carriére
dans le groupe en fonction de ses souhaits.

Cet entretien est également destiné a éviter toute pratique discriminatoire liée a 'age dans les évolutions
de carriére et a permettre au salarié de réfléchir par anticipation a la seconde partie de sa carriére.

Au cours de ces entretiens sont notamment examinés :

les moyens d’accés sur les dispositifs relatifs & I'orientation professionnelle et la formation,

les objectifs de professionnalisation du salarié,

les souhaits de mobilité,

le projet professionnel du salarié en prenant en compte I'expérience professionnelle acquise,

les dispositifs de formation et de développement des compétences (internes ou externes a
Transdev) permettant de favoriser la mise en ceuvre du projet professionnel du collaborateur

la participation éventuelle & des actions de tutorat ou de formation permettant la transmission des
connaissances et des savoir-faire.

AN N YRR N

Une communication sera proposée par la Direction des Ressources Humaines pour engager les salariés
en CDI de plus de 45 ans a réaliser cet entretien. Afin de favoriser la mise en ceuvre de ces entretiens,
la Direction des Ressources Humaines proposera un guide d'aide a la conduite de ces entretiens, a
destination du personnel d’encadrement.

Afin de permettre aux salariés de définir un projet professionnel de deuxieme partie de carriére, les
salariés de plus de 45 ans et justifiant d’'un an d’ancienneté dans I'entreprise pourront demander le
bénéfice d'un bilan de compétences professionnelles et personnelles.

Les financements de ces bilans de compétences pourront étre assurés par 'OPACIF ou OPCA.

v
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Le suivi de ces entretiens sera réalisé dans chaque société et présenté annuellement aux instances
représentatives du personnel.

5.3. — Développement des compétences et des qualifications et accés a la formation

Affirmant sa volonté de rendre effectif le maintien dans I'emploi des salariés agés, le groupe Transdev
s’engage a développer I'accés des salariés seniors a la formation.

A cet effet, chaque filiale du groupe Transdev devra affecter une part du plan de formation pour former
les salariés seniors.

Ce pourcentage sera fixé chaque année lors de I'établissement du plan de formation et de
développement des compétences en concertation avec les représentants du personnel de chaque
entreprise.

Dans cette méme perspective, ces salariés, s'ils le souhaitent, pourront utiliser leur compte personnel
de formation (CPF) pour contribuer a la sécurisation et & I'évolution de leur parcours professionnel.
Dans ce cas précis, le CPF pourra étre pris sur le temps de travail.

Chaque filiale du groupe informera le CSE du nombre de salariés seniors ayant suivi une formation.

Dans le méme esprit, les parties signataires s’accordent sur I'importance de la reconnaissance de
l'expérience professionnelle, et en particulier de celle acquise par les salariés seniors.

Ainsi ces salariés peuvent demander & bénéficier d’'une validation des acquis de I'expérience (VAE)
dans le cadre d'une démarche individuelle pendant ou en dehors de son temps de travail.

5.4. - Amélioration des conditions de travail et prévention des situations de pénibilité

Compte tenu de l'allongement de la durée d'activité professionnelle, le groupe Transdev s'engage a agir
pour réduire les situations de pénibilité afin de préserver la santé de ses salariés.

C'est pourquoi le groupe Transdev s'engage & travailler avec la médecine du travail pour renforcer les
actions de suivi médical pour les salariés de plus de 55 ans.

Des solutions d'aménagement des situations de travail seront proposées, si cela s'avére nécessaire,
pour les plus de 57 ans ainsi que des formations pour diffuser une culture de prévention au sein du
groupe Transdev.

Les filiales du groupe s’efforceront de rechercher la plus grande compatibilité entre le poste de travail
et 'évolution des capacités de chaque salarié senior.

5.5. - Aménagement des fins de carriére

Le groupe Transdev favorisera la mise en place de mesure visant la préparation des salariés qui partent
en retraite sur la gestion de leur départ (information retraite, utilisation du CPF, direct ou indirect, pour

préparation de la retraite).

A cet effet, I'entreprise informera les salariés agés d'au moins 57 ans sur les régles applicables en
matiere de retraite, notamment la surcote, les possibilités de cumul emploi-retraite par la remise d’un
guide sur les refraites.

Dans la définition des conditions d’emploi des salariés seniors, les filiales du groupe Transdev, tiendront
compte, dans la mesure du possible, de la situation particuliére de chaque salarié.

DRH ~ Accord contrat de génération Transdev en France - Octobre 2018
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Les possibilités d'aménagement des horaires ou des conditions de travail seront envisagées notamment
a l'occasion des entretiens de deuxiéme partie de carriére prévus ci-dessus, dans la mesure ou ils
seront compatibles avec les conditions d’occupation du poste de travail.

Certains salariés seniors, compte tenu de leur situation personnelle (fatigue, accompagnement de
parents &gés ou d'un conjoint malade) ou de leur situation professionnelle (probléme de santé ne leur
permettant pas de poursuivre les missions du poste dans les mémes conditions) peuvent solliciter une
adaptation du poste, un aménagement de leur fin de carriére.

Ces situations relevées par le salarié, devront faire I'objet d’'une attention particuliére des managers et
responsables des ressources humaines
Pour les seniors agés de 57 ans et plus et bénéficiant d’'une ancienneté dans le groupe Transdev de 20
ans (ancienneté figurant sur le bulletin de paye), ces aménagements, soumis a I'accord de 'employeur
et au regard des contraintes de I'entreprise, peuvent notamment consister a :
- modifier I'organisation du travail en déchargeant les salariés de certaines missions au profit de
nouvelles missions plus adaptées (par exemple tutorat, formation),
- bénéficier d’'une mobilité professionnelle,
- programmer les services de sorte a ce qu'ils puissent bénéficier de deux jours de repos
hebdomadaires accolés et/ou, de roulements stables durant I'année.

Le groupe Transdev s'engage, par ailleurs, a donner a toute demande d'un salarié de 57 ans et plus,
une priorité d’affectation a un poste de jour pour les salariés travaillant de nuit de fagcon habituelle et
ayant manifesté leur volonté d'occuper un poste & pourvoir.

Le groupe Transdev engage ses filiales & examiner toute forme d’aménagement du travail innovante
pour 'accompagnement des fins de carriére notamment par la mise en place d'accord sur le télétravail ;
I'utilisation du compte épargne temps pour permettre une cessation progressive d’activité, etc...

Ces mesures ci-dessus énoncées s'appliquent aux salariés a temps complet en dehors des salariés en
situation de cumul empiloi/retraite.

5.6. — Transition entre activité et retraite — dispositifs de temps partiel de fin de carriére

Le groupe Transdev met en place deux types de dispositifs « Temps partiel fin de carriére — Période

longue » » décrit dans l'article 5.6.1. et le dispositif « Temps partiel Fin de carriére période courte »
décrit dans l'article 5.6.2.. Un collaborateur ne pourra cumuler les deux dispositifs.
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Deux types de dispositifs Temps partiel « Fin de carriére » Transdev
{un salarié ne peut cumuler les deux dispositifs : il ne bénéficier du dispositif « fin de
carriere court » s'il a déja bénéficie du disposttit « fin de carriére long »)

« Fin de carriére Période longue» - Art. 5.6.1

Bénéficiaires

20 ans d'ancienneté continue totalisée dans les
entités du groupe Transdev

Ensemble des collaborateurs des entités
consolidées Transdev en France

Délai avant la retraite pour en bénéficier

Au plus 16 trimestres et au moins 8 timestres

Temps travail pendant le temps partiel

Compris entre 50 et 80 % (avec accord salarié et
entreprise) et ne pouvant étre inférleur 4 50%

Prise en charge des cotisations retraite calculées
sur la base du temps plein pendant la durée de
F’avenant (pour les salariés hors forfait)

Modalités de valorisation complémentaire de la
rémunération de 10% pendant, au maximum, les 4
derniers trimestres de la rémunération brute
mensuelle précédant la date effective de son départ &

« Fin de carriéere Période courte » - Art 5.6.2

Bénéficiaires

« 20 ans d'ancienneté continue totalisée dans les
entités du groupe Transdev
Ensemble des collaborateurs des entités
consolidées Transdev en France saufsile
collaborateur a bénéficié du « fin de carriére long »

Délai avant la retraite pour en bénéficier
«  Auplus 6 trimestres (18 mols)

* Prise en charge des cotisations retraite calculées

sur la base du temps plein pendant la durée de
Pavenant {pour les salariés hors forfait)

Passage a temps partiel 4 80 % payé a 85 % sur
période allant de 18 mois & un an avant la date de
départ a la retraite, puis d'un passage a temps
partiel 4 80 % payé & 92 % suria derniére année

|a retralte

5.6.1 - Le « Temps partiel « Fin de carriére Période longue » - Demande de passage « Temps partiel
Fin de carriére période longue » dans les 4 ans (16 trimestres) et au plus tard dans les 2 ans
(8 trimestres) qui précédent le départ a la retraite
a. Bénéficiaires

Au plus t6t dans les 4 ans (16 trimestres) et au plus tard dans les 2 ans (8 trimestres) avant I'age légal
auquel le salarié pourra bénéficier d'une retraite & taux plein, s'il totalise 20 ans d’ancienneté dans le
groupe Transdev, le salarié & temps plein pourra bénéficier du temps partiel « Temps partiel Fin de
carriére période longue ».

Les salariés, actuellement sur des anciens dispositifs seniors (accords senior ou plan d’actions senior)
ou sur les dispositifs conventionnels de fin de carriére peuvent bénéficier, a leur demande, des
dispositions qui leur seront plus favorables du présent accord, sans que les bénéfices soient cumulatifs.

Les salariés en situation de cumul emploi/retraite ne sont pas concernés.
b. Fonctionnement du dispositif
Le salarié remplissant les conditions d’éligibilité au dispositif s'il en fait la demande pourra bénéficier,

d’un passage a « temps partiel fin de carriére période longue » qui ne pourra étre inférieur & 50 % et
supérieur a 80% de la durée du travail applicable dans I'entreprise.

)

DRH - Accord contrat de génération Transdev en France - Octobre 2018

0y



CZ' transdev

the mobility company

Les conditions d’éligibilité au dispositif s’apprécient a la date de mise en ceuvre effective du dispositif.

Le bénéfice du « Temps partiel Fin de carriére période longue » cesse de plein droit dés que le salarié
remplit les conditions pour bénéficier d'une retraite a taux plein. Le taux piein de la retraite s'entend pour
la retraite de base ainsi que pour la partie complémentaire de la retraite.

Le dispositif « Temps partiel Fin de carriére période longue » ne peut entrer en vigueur qu'en cas
d’accord du salarié et de I'employeur quant au temps de travail qui sera effectué par le salarié dans le
cadre de ce dispositif.

La répartition des horaires est définie par I'entreprise, en fonction des besoins de fonctionnement, et ne
peut aboutir & l'accomplissement d’heures complémentaires au-deld de 1/10%me de la durée
contractuelle de travail, et laccomplissement d’heures complémentaires ne peut avoir pour effet de
porter la durée du travail du salarié a hauteur d’'un temps complet.

¢. Formalisme et traitement de la demande

La demande du salarié devra étre adressée a 'employeur par lettre recommandée ou remise en main
propre au moins 3 mois avant la date d’entrée souhaitée dans le dispositif.

La lettre doit comporter la date souhaitée de passage a temps partiel et de départ a la retraite, cette
derniére ne pouvant étre postérieure a celle a laquelle le salarié bénéficie d'une retraite a taux plein.
La demande doit étre accompagnée du relevé de carriére et d'une simulation retraite effectuée par la
ou les Caisses de retraite.

Cette demande sera examinee dans un délai maximum de 2 mois.

Le salarié sera recu par la direction, la réponse définitive fera I'objet d'une réponse écrite.

Dans le cas d'un refus, la décision devra étre motivée au regard des contraintes d’activité et/ou
d’organisation du travail en place dans I'entreprise.

Le temps partiel de « Fin de carriére Période longue » pourra étre effectué sur le poste du salarié ou &
un poste équivalent.

Le passage a « Temps partiel Fin de carriére Période longue » fera I'objet d'un avenant au contrat de
travail précisant les modalités d’organisation du travail & temps partiel et la rémunération octroyée au

salarié
L'avenant mentionne également la date a laquelle le salarié s'engage & partir 4 la retraite qui coincide
avec la date a laquelle il bénéficie de la retraite a taux plein.

Le salarié pourra a tout moment demander de revenir a sa situation antérieure avant I'entrée dans le
dispositif.

La demande devra étre faite au moins 3 mois avant la date de sortie du dispositif souhaitée. L'entreprise
doit répondre dans un délai d'un mois au maximum et devra motiver un éventuel refus.

d. Obligations réciproques des parties

Le salarié bénéficiant du dispositif de temps partiel « Fin de carriere Période Longue » prévu au présent
accord, s'engage a partir en retraite dés qu’il bénéficie d’une retraite & taux plein, a la date qui a été
prévue avec 'employeur lors de I'entrée dans le dispositif.

Le taux plein de la retraite s’'entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie retraite

complémentaire.
It est rappelé que ce dispositif s'applique également aux salariés pouvant bénéficier d’'un départ anticipé
pour carriére longue du régime général

En contrepartie, les cotisations de retraite seront calculées sur la base du salaire correspondant & une
activité a temps plein, selon les régles et modalités de calcul prévues par l'article L. 243-3-1 du code de
la sécurité sociale et de ses décrets d'application.
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L’entreprise prend en charge le surplus de cotisations de retraite salariales et patronales. Ces
cotisations sont calculées conformément aux dispositions légales en vigueur.

La rémunération mensuelle brute de base du salarié est calculée sur la base du temps de travail qu'il
effectue. Toutefois, lorsque le salarié a déposé sa demande de départ 3 la retraite auprés de la Caisse
d’assurance retraite compétente, et qu'il justifie auprés de son employeur, par lettre recommandée avec
accusé de réception, d’avoir effectué cette démarche, sa rémunération mensuelle brute de base
correspondant a son temps de travail a temps partiel est majorée de 10 %, pendant au maximum les
12 mois précédents la date effective de son départ en retraite, sans que cette majoration ne puisse
s’appliquer avant la date du dépét effectif de sa demande de départ en retraite auprés de la Caisse de
retraite compétente.

Pour un salarié ayant au moins 20 ans d'ancienneté dans le groupe Transdev dont au moins 10 ans
sous le statut de travailleur de nuit et depuis au moins 5 ans lors de la demande de passage & temps
partiel, la rémunération mensuelle brute de base correspondant a son temps de travail a temps partiel
est majorée de 10 % pendant la durée de son « Temps partiel Fin de carriére période longue » jusqu’a
la date effective de son départ en retraite, sans que cette majoration ne puisse s'appliquer avant un
depot effectif d’'une demande de départ de retraite auprés de la Caisse de retraite compétente.
Est considéré comme travailleur de nuit tout salarié qui :
- soit accomplit, au moins deux fois par semaine, selon son horaire de travail habituel, au moins
trois heures de son temps de travail quotidien entre 22 heures et 5 heures.
- Soit accomplit, au cours d'une période de douze mois, au moins 270 heures de travail entre 22
heures et 5 heures.

Le salarié bénéficiaire du dispositif de « Temps partiel de fin de carriére période longue » a droit & des
congés payés dont la durée est égale a celle des congés payés du salarié a temps plein.

L'indemnité de départ & la retraite est calculée sur la base de la rémunération reconstituée
correspondant & l'activité avant le bénéfice du « Temps partiel Fin de carriére période longue » prévu
par le présent accord.

Dans I'hypothése ol le salarié ne partirait pas a la retraite a la suite de I'obtention de sa retraite & taux
plein, le salarié s’engage a rembourser le montant correspondant a la majoration de rémunération prise
en charge par 'employeur, ainsi que le montant correspondant au supplément de cotisations salariales
que I'employeur a pris en charge durant la mise en ceuvre du dispositif de temps partiel fin de carriére.

Le salarié s’engage a rembourser le montant correspondant & la majoration de rémunération prise en
charge par 'employeur, ainsi que le montant correspondant au supplément de cotisations salariales que
'employeur a pris en charge durant la mise en ceuvre du dispositif de temps partiel fin de carriére s'il
denonce le dispositif avant la date de départ effective prévue avec I'employeur.

En cas de circonstances exceptionnelles justifiées par le salarié, la DRH France pourra décider de ne
pas réclamer tout ou partie de ces sommes.
e. Specificité des salariés ayant une rémunération au forfait.

Du point de vue réglementation, le maintien d'assiette des cotisations vieillesse n'est pas possible en
cas d'application d'une assiette ou de montants forfaitaires de cotisations.

Les salaries en forfait percevant une rémunération supérieure a 1,7 fois le SMIC ne peuvent pas cotiser
sur un supplément d'assiette pour la vieillesse de base car compte tenu de la formule de calcul la
rémunération reconstituée est inférieure a la rémunération réelle. Il en va de méme pour certaines
catégories de salarié rémunéré au-dela du SMIC temps plein.

L'option pour le calcul des cotisations d'assurance vieillesse sur la rémunération a temps plein entraine
le renoncement a I'application de la proratisation du plafond.
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Pour un salarié en forfait souhaitant bénéficier du dispositif « Temps partiel Fin de carriere période
longue » avec un maintien des cotisations vieillesse, I'avenant au contrat de travail, obligatoire avant
toute entrée dans le dispositif, précisera que le salarié renonce individueliement au décompte de son
temps de travail au forfait jour. A ce titre, le temps de travail sera décompte en heures, selon les accords
du temps de travail en vigueur dans I'entreprise.

5.6.2 - Le « Temps partiel Fin de carriére période courte » - Demande de passage a un temps
partiel « Temps partiel Fin de carriére période courte » dans les 18 mois (6 frimestres) qui
précédent le départ a la retraite

a. Bénéficiaires

Le salarié totalisant 20 ans d'ancienneté dans le groupe Transdev, toujours a temps plein, au plus t6t

18 mois (6 trimestres) avant de pouvoir se prévaloir d’'une retraite a taux plein a 'age légal, pourra

bénéficier, s'if en fait la demande, du « Temps partiel Fin de carriére période courte » avec :

v"un passage a temps partiel a 80 % payé a 85 % sur la période allant de 18 mois (6 trimestres) a un
an (4 trimestres) avant la date de départ a la retraite,

v' puis d’'un passage a temps partiel a2 80 % payé a 92 % sur la derniére année.

Ce dispositif ne peut s’appliquer si le salarié a bénéficié des dispositions de farticle 5.6.1 du présent
accord et ce méme s'il est sorti du dispositif en le dénongant de maniére volontaire avant la date de

départ en retraite.
Les salariés en situation de cumul emploi/retraite ne sont pas concernés.

b. Fonctionnement du dispositif

Le salarié remplissant les conditions d’éligibilité au dispositif s'il en fait la demande pourra bénéficier,
d’un passage a « Temps partiel Fin de carriére période courte ».

Cette demande peut intervenir a tout moment dans les 18 mois (6 trimestres) qui précédent date a
laguelle il peut bénéficier d’'une retraite a taux plein, sans pour autant en faire la demande sur les 18
mois complets. Exemple : un salarié faisant une demande durant la derniére année bénéficiera
directement du temps partiel 4 80 % payé a 92 %.

Les conditions d'éligibilité au dispositif s’apprécient a la date de mise en ceuvre effective du dispositif.

Le bénéfice du « Temps partiel Fin de carriére période courte » cesse de plein droit dés que le salarié
remplit les conditions pour bénéficier d’'une retraite a taux plein. Le taux plein de la retraite s'entend pour
la retraite de base ainsi que pour la partie complémentaire de la retraite.

Le dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période courte » ne peut entrer en vigueur qu’en cas
d'accord du salarié et de 'employeur quant au temps de travail qui sera effectué par le salarié dans le
cadre de ce dispositif.

La répartition des horaires est définie par 'entreprise, en fonction des besoins de fonctionnement, et ne
peut aboutir a l'accomplissement d'heures complémentaires au-dela de 1/10%me de la durée

contractuelle de travail, et 'accomplissement d’heures complémentaires ne peut avoir pour effet de
porter la durée du travail du salarié a hauteur d’un temps complet.

c. Formalisme et traitement de la demande

La demande doit étre adressée par lettre recommandée ou courrier remis en main propre 3 mois avant

la date d’entrée souhaitée dans le dispositif.
i’x-('
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La demande doit éire adressée par lettre recommandée ou courrier remis en main propre 3 mois
avant la date d’entrée souhaitée dans le dispositif.

La lettre doit comporter la date souhaitée de passage a temps partiel et de départ a la retraite, cette
derniére ne pouvant étre postérieure a celle a laquelle le salarié bénéficie d’une retraite a taux plein.
Elle doit étre accompagnée du dépdt effectif de sa demande de départ en retraite auprés de la Caisse
de retraite compétente, avec le relevé de carriére et la simulation retraite effectuée par la ou les
Caisses de retraite.

Cette demande sera examinée dans un délai maximum de 2 mois.

Le salarié sera regu par la direction, la réponse définitive fera I'objet d’'une réponse écrite.

Dans le cas d'un refus, la décision devra étre motivée au regard des contraintes d'activité et/ou
d’organisation du travail en place dans I'entreprise.

Le « Temps partiel Fin de carriére période courte » pourra étre effectué sur le poste du salarié ou & un
poste équivalent.

Le passage & temps partiel fera 'objet d’'un avenant au contrat de travail précisant les modalités
d’organisation du travail & temps partiel et la rémunération octroyée au salarié

L’avenant mentionne également la date a laquelle le salari¢ s’engage a partir & la retraite qui coincide
avec la date a laquelle il bénéficie de la retraite a taux plein.

Le salarié pourra a tout moment demander de revenir a sa situation antérieure avant I'entrée dans le
dispositif.

La demande devra étre faite au moins 3 mois avant la date de sortie du dispositif souhaitée.
L'entreprise doit répondre dans un délai d’'un mois au maximum et devra motiver un éventuel refus.

d. Obligations réciproques des parties

Le salarié bénéficiant du dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période courte » prévu au
présent accord, s'engage a partir en retraite dés qu'il bénéficie d'une retraite a taux plein, a la date qui
a éte prévue avec I'employeur lors de I'entrée dans le dispositif.

Le taux plein de la retraite s’entend pour la retraite de base ainsi que pour la partie retraite
complémentaire.

Il est rappelé que ce dispositif s’applique également aux salariés pouvant bénéficier d’'un départ
anticipé pour carriére longue du régime général

En contrepartie, les cotisations de retraite seront calculées sur la base du salaire correspondant a une
activité a temps plein, selon les régles et modalités de calcul prévues par l'article L. 243-3-1 du code
de la sécurité sociale et de ses décrets d'application.

L'entreprise prend en charge le surplus de cotisations de retraite salariales et patronales. Ces
cotisations sont calculées conformément aux dispositions Iégales en vigueur.

La rémunération mensuelle brute de base du salarié sera majorée de :
- 5 % pour un passage & temps partiel 8 80 % sur la période allant de 18 mois (6 trimestres) a
un an (4 trimestres) avant la date de départ a la retraite,
- 12 % au maximum les 12 mois précédents (4 trimestres) la date de départ en retraite.
sans que cette majoration ne puisse s'appliquer avant la date du dépot effectif de sa demande de
départ en retraite auprés de la Caisse de retraite compétente.

Le dispositif ne pourra s’appliquer qu’au maximum gque 18 mois et ne pourra se poursuivre au-dela de
la date de départ 2 la retraite indiquée initialement dans 'avenant au contrat de travail.

Le salarié bénéficiaire du dispositif de « Temps partiel Fin de carriére période courte » a droit a des
congés payés dont la durée est égale a celle des congés payés du salarié a temps plein.
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Les salariés bénéficiant de ce dispositif devront avoir soldé - avant leur départ effectif a la retraite -
Fensemble de leurs soldes de congés acquis y compris, pour les salariés en bénéficiant, des droits
acquis sur le CET (Compte Epargne Temps). Les droits acquis sur le CET pourront étre utilisés sous
forme de congés ou de complément de rémunération.

Lindemnité de départ a la retraite est calculée sur la base de la rémunération reconstituée
correspondant a 'activité avant le bénéfice du temps partiel de « fin de carriére » prévu par le présent
accord.

Dans I'hypothése ou le salarié ne partirait pas a la retraite a la suite de I'obtention de sa retraite a taux
plein, le salarié s’engage a rembourser le montant correspondant a la majoration de rémunération
prise en charge par 'employeur, ainsi que le montant correspondant au supplément de cotisations
salariales que 'employeur a pris en charge durant la mise en ceuvre du dispositif de temps partiel fin
de carriére, y compris si les salarié dénonce le dispositif avant la date de départ effective prévue dans
'avenant au contrat de travail.

En cas de circonstances exceptionnelies justifiées par le salarié la DRH France pourra décider de ne
pas réclamer tout ou partie de ces sommes.

Si les dispositions législatives relatives aux conditions de liquidation de la retraite a taux plein venaient
a évoluer, les parties conviennent de se réunir afin d'adapter ces dispositions, les salariés étant
maintenus dans le dispositif jusqu’'a la date a laquelle ils auront la faculté de faire valoir leurs droits a
la retraite sans abattement.

Les salariés qui bénéficient actuellement des mesures des anciens dispositifs seniors (accords senior
ou plan d'actions senior), peuvent bénéficier des mesures du présent accord pour les dispositions qui
leur seront plus favorables.

e. Specificité des salariés ayant une rémunération au forfait.

Du point de vue réglementation, le maintien d'assiette des cotisations vieillesse n'est pas possible en
cas d'application d'une assiette ou de montants forfaitaires de cotisations.

Les salariés en forfait percevant une rémunération supérieure a 1,7 fois le SMIC ne peuvent pas
cotiser sur un supplément d’'assiette pour la vieillesse de base car compte tenu de la formule de caicul
la rémunération reconstituée est inférieure a la rémunération réelle. i en va de méme pour certaines
catégories de salarié rémunéré au-dela du SMIC temps plein.

L'option pour le calcul des cotisations d'assurance vieillesse sur la rémunération a temps plein
entraine le renoncement a l'application de la proratisation du plafond.

Pour un salarié en forfait souhaitant bénéficier du dispositif « Temps partiel Fin de carriére période
longue » avec un maintien des cotisations vieillesse, 'avenant au contrat de travail, obligatoire avant
toute entrée dans le dispositif, précisera que le salarié renonce individuellement au décompte de son
temps de travail au forfait jour. A ce titre, le temps de travail sera décompté en heures, selon les
accords du temps de travail en vigueur dans I'entreprise.

Article 6 — Transmission des savoirs et des compétences
La transmission des savoirs, des compétences et des savoir-faire est un vecteur d’enrichissement

mutuel. Elle constitue un enjeu majeur de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences et
du dispositif « contrat de génération ».
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Ces outils de diagnostic et de suivi seront développés au regard du projet d’accord de méthode dont
les négociations seront ouvertes aprés la signature de ce présent accord.

Dans I'entreprise, des bindmes d’échanges de compétences entre des salariés expérimentés et des
jeunes ayant développé une premiére expérience professionnelle seront mis en place. lls seront établis
sur la base du volontariat.

Les salariés expérimentés sont & méme de transmettre des savoir-faire ou des compétences que leur
confére leur expérience, savoirs qui resteront aprés leur départ en retraite.

Cette fonction sera plus particuliérement confiée aux seniors ayant la Iégitimité professionnelle fondée
sur une expérience reconnue.

Les jeunes concernés peuvent de leur c6té faire bénéficier les salariés expérimentés des connaissances
qu’ils ont acquises durant leurs études (nouveaux savoirs théoriques, nouvelles technologies, etc.).

Ce type de dispositif croisé présente l'intérét de créer du lien dans I'entreprise et de valoriser les savoirs
et aptitudes détenus tant par le jeune que par le salarié expérimenté.

La réussite des mesures prises en matiére de transmission de savoirs et de compétences dépend des
caractéristiques propres a chaque entreprise (activité, pyramide des &ges, organisation) de I'évolution
prévisionnelle des métiers au sein du groupe et & son environnement.

Article 7 - Egalité professionnelle et mixité des emplois

Lors de la mise en ceuvre des objectifs en matiére d’embauche des jeunes et de maintien dans I'emploi
des salariés agés, I'entreprise s’engage a respecter les engagements pris en matiére d'égalité
professionnelle entre femmes et hommes et de développer la mixité des emplois.

Article 8 — Déclinaison de Paccord

Une campagne de communication auprés de toutes les filiales du groupe sur le présent accord sera
faite par la Direction des Ressources Humaines France.

Chaque entreprise comprise dans le champ d'application du présent accord devra le présenter aux
membres du CE/CSE et détailler les modalités de déclinaison de celui-ci au sein de leur entité en
précisant les mesures sur lesquelles la direction s’engage jusqu'au terme du présent accord.

Article 9 — Calendrier prévisionnel et modalités de suivi et d’évaluation

Les engagements souscrits dans le présent accord doivent étre mis en ceuvre progressivement dés la
signature de I'accord afin d’atteindre les objectifs fixés.

La Direction des Ressources Humaines animera une commission de suivi du présent accord composée
de 2 membres par organisations syndicales signataires du présent accord.

Cette commission se réunira une fois par an en juin, a cette occasion :

e un document d’'évaluation relatif a la mise en ceuvre du présent accord sera présenté a la
commission de suivi qui s'appuiera notamment sur les différents indicateurs prévus a l'accord.
Les indicateurs seront comparés chaque année sur la base d’un périmétre constant.

» un bilan des actions engagées pour le déploiement du présent accord sera présenté chaque
année.
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Lors de la premiére commission de suivi, en juin 2019, une consolidation des modalités de déclinaison
dans les entités sera réalisée par la DRH France et présentée a partir des retours effectués par le
réseau RH. L'ensemble des supports de communication qui aura été diffusé sera aussi présenté.

Le document d’évaluation et un bilan des actions engagées seront communiqués au Comité de Groupe
France.

Article 10 — Durée de I’'accord

Le présent accord est conclu pour une durée de 3 ans a compter de la signature.
Il pourra étre révisé dans les conditions Iégales.

Article 11— Notification et publicité

Le présent accord est déposé a la Direccte dont reléve I'entreprise et au greffe du conseil de
prud’hommes de Nanterre.

Conformément & l'article L. 2231-5 du code du travail, le texte du présent accord est notifié a 'ensemble
des organisations syndicales représentatives du Groupe Transdev.

Fait a Issy les Moulineaux, le 10 octobre 2018

En 8 exemplaires

POW

P

SDEV, Monsieur Clément de VILLEPIN

Pour les Organisations Syndicales représentatives

Pour la CFE-CGC Pour la CGT

Monsieur MAZIER - Délégué Syndical National Monsieur BIONDA - Déléegué Syndical
National

4 ,
]

Pour la CFDT g Pour CGT - FO

Monsieur RICCAR I’ élégué Syndical National Monsieur MARHAM - Délégué Syndical
National

//"_.?" : : ;
Pour FUNSA & ,. {1 —
Monsieur ESCARG}EL E)elegue Syndical National

v
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LISTE SOCIETES FRANCE GROUPE

Raison sociale

E.A.P. UES
TRANSAMO UES
TRANSDEV AEROPORT SERVICES UES
TRANSDEV ALPES UES
TRANSDEV BUSINESS INFORMATION SOLUTIONS UES
TRANSDEV ESPACES UES
TRANSDEV EST UES
TRANSDEV GROUP UES
TRANSDEV PARIS EST UES
TRANSDEV PARIS SUD UES
TRANSDEV UES
TRANSDEV SUD UES
AEROPASS SOCIETES ZONE IDF
AERO-PISTE SOCIETES ZONE IDF
AIRCAR SOCIETES ZONE IDF
ALBATRANS SOCIETES ZONE IDF

AUTOCARS DARCHE GROS ET CIE

SOCIETES ZONE IDF

AUTOCARS DE MARNE LA VALLEE

SOCIETES ZONE IDF

AUTOCARS TOURNEUX SOCIETES ZONE IDF
BIEVRE BUS MOBILITES SOCIETES ZONE IDF
CARBU-WASH SOCIETES ZONE IDF
CEA TRANSPORTS SOCIETES ZONE IDF
FLYBUS SOCIETES ZONE IDF
INTER PISTES SOCIETES ZONE IDF
INTER VAL SOCIETES ZONE IDF
LES AUTOBUS DU FORT SOCIETES ZONE IDF
LES CARS D'ORSAY SOCIETES ZONE IDF
LES CARS ROSE SOCIETES ZONE IDF
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LES COURRIERS DE SEINE ET OISE

SOCIETES ZONE IDF

MECA PISTE

SOCIETES ZONE IDF

N'4 MOBILITES

SOCIETES ZONE IDF

SOCIETE DE SERVICES ET D'EXPLOITATION DE GARES
ROUTIERES

SOCIETES ZONE IDF

SOCIETE DE TRANSPORTS AUTOMOBILES ET DE VOYAGES

(STRAV)

SOCIETES ZONE IDF

SOCIETE DES TRANSPORTS DU BASSIN CHELLOIS

SOCIETES ZONE IDF

SOCIETE D'EXPLOITATION DE TRANSPORTS ET DE
REPARATIONS AUTOMOBILES (SETRA)

SOCIETES ZONE IDF

SOCIETE NOUVELLE CPL

SOCIETES ZONE IDF

T.I.P.S. SOCIETES ZONE IDF
TRANS PISTES SOCIETES ZONE IDF
TRANS VAL DE FRANCE SOCIETES ZONE IDF
TRANS VAL D'OISE SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEV AEROPORT LIAISONS

SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEV AEROPORT TRANSIT

SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEV ICM

SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEYV ILE DE FRANCE

SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEV ILE DE FRANCE CSP CONTROLE

SOCIETES ZONE IDF

TRANSDEV LYS SOCIETES ZONE IDF
TRANSDEV SHUTTLE FRANCE SOCIETES ZONE IDF
TRANSPORTS DU VAL D'OISE SOCIETES ZONE IDF

TRANSPORTS EN COMMUN DE COMBS-LA-VILLE

SOCIETES ZONE IDF

TRANSPORTS MARNE ET MORIN

SOCIETES ZONE IDF

TRANSPORTS RAPIDES AUTOMOBILES

SOCIETES ZONE IDF

VAL D'EUROPE AIRPORTS

SOCIETES ZONE IDF

VE AIRPORT

SOCIETES ZONE IDF

ATRIOM DU BEAUVAISIS

SOCIETES ZONE NORD

ATRIOM DU COMPIEGNOIS

SOCIETES ZONE NORD

AUTOBUS AURELIENS

SOCIETES ZONE NORD

AUTOCARS DE L'AVESNOIS

SOCIETES ZONE NORD

AUXERROIS MOBILITES

SOCIETES ZONE NORD

BEAUVAISIS MOBILITES

SOCIETES ZONE NORD

BESANCON MOBILITES

SOCIETES ZONE NORD

BUS EST SOCIETES ZONE NORD
CABARO SOCIETES ZONE NORD
COMPAGNIE ARMORICAINE DE TRANSPORT SOCIETES ZONE NORD
COMPAGNIE DES AUTOCARS DE TOURAINE SOCIETES ZONE NORD

COMPAGNIE DES BACS DE LOIRE

SOCIETES ZONE NORD

COMPAGNIE DES PARCS ET DES PASSEURS DU MONT
SAINT MICHEL

SOCIETES ZONE NORD
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COMPAGNIE DES TRANSPORTS DE LA PORTE OCEANE

SOCIETES ZONE NORD

COMPAGNIE OCEANE

SOCIETES ZONE NORD

COMPAGNIE SAINT-QUENTINOISE DE TRANSPORTS

SOCIETES ZONE NORD

CREUSOT MONTCEAU TRANSPORTS

SOCIETES ZONE NORD

ECAUXMOBILITE

SOCIETES ZONE NORD

EURE ET LOIR MOBILITE

SOCIETES ZONE NORD

GARES ROUTIERES PENN AR BED

SOCIETES ZONE NORD

LES AUTOBUS ARTESIENS

SOCIETES ZONE NORD

LES COURRIERS AUTOMOBILES PICARDS

SOCIETES ZONE NORD

LES COURRIERS DE L'AUBE

SOCIETES ZONE NORD

LES RAPIDES DU VAL DE LOIRE SOCIETES ZONE NORD
LITTORAL NORD AUTOCARS SOCIETES ZONE NORD
MACONNAIS BEAUJOLAIS MOBILITES SOCIETES ZONE NORD
MOBILITE-AGGLOMERATION-REMOISE SOCIETES ZONE NORD
MULHOUSE MOBILITES SOCIETES ZONE NORD
NORMANDIE VOYAGES SOCIETES ZONE NORD
ODULYS SOCIETES ZONE NORD
RAPIDES DE BOURGOGNE SOCIETES ZONE NORD

RAPIDES DE SAONE ET LOIRE

SOCIETES ZONE NORD

S.E.R.1 49

SOCIETES ZONE NORD

SAINT QUENTIN MOBILITE

SOCIETES ZONE NORD

SENONAIS MOBILITES

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS DE CALAIS ET EXTENSIONS

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS DE DUNKERQUE ET
EXTENSIONS

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS DE L'AGGLOMERATION
CHALONNAISE

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS DE L’'AGGLOMERATION
CHALONNAISE

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS DEPARTEMENTAUX DU LOIR-
ET-CHER

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS URBAINS DE DIEPPE

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DES TRANSPORTS PAR AUTOCARS DE
FOUEST PAYS DE LA LOIRE

SOCIETES ZONE NORD

SOCIETE DU METRO DE L'AGGLOMERATION ROUENNAISE | SOCIETES ZONE NORD
SOLEA SOCIETES ZONE NORD
TPMR STRASBOURG SOCIETES ZONE NORD
TPMR TOURS SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV ARTOIS - GOHELLE

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV EXPRESS GRAND OUEST

SOCIETES ZONE NORD
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TRANSDEV FOUGERES SOCIETES ZONE NORD
TRANSDEV GRAND EST SOCIETES ZONE NORD
TRANSDEV NANCY SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV PAYS D'OR

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV PICARDIE

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV REIMS

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV SAINT-DIE-DES-VOSGES

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV SAINT-DIZIER

SOCIETES ZONE NORD

TRANSDEV SERVICES BPL

SOCIETES ZONE NORD

TRANSPORT DU VAL DE SEINE SOCIETES ZONE NORD
TRANSPORTS D'EURE-ET-LOIR SOCIETES ZONE NORD
TRANSPORTS EN COMMUN DE L'AGGLOMERATION

ROUENNAISE SOCIETES ZONE NORD
VAD SOCIETES ZONE NORD
VOYAGES ET TRANSPORTS DE NORMANDIE SOCIETES ZONE NORD
AUTOBUS AUBAGNAIS SOCIETES ZONE SUD
AUTOBUS DE L'ETANG SOCIETES ZONE SUD
AUTOCARS ALIZES SOCIETES ZONE SUD
AUTOCARS MARTIN HAUTE TARENTAISE VOYAGES SOCIETES ZONE SUD
AUTOCARS MUSSO SOCIETES ZONE SUD
CAP PAYS CATHARE SOCIETES ZONE SUD
CARS DU PAYS D'AIX SOCIETES ZONE SUD
CFTA CENTRE-OUEST SOCIETES ZONE SUD
CFTA PUY DE DOME SOCIETES ZONE SUD
CFTA RHONE SOCIETES ZONE SUD
CITEBUS DES DEUX RIVES SOCIETES ZONE SUD
CITRAM AQUITAINE SOCIETES ZONE SUD
CITRAM PYRENEES SOCIETES ZONE SUD

COMPAGNIE DES AUTOCARS DE PROVENCE CAP

SOCIETES ZONE SUD

COMPAGNIE FRANCAISE DE TRANSPORT INTERURBAIN

SOCIETES ZONE SUD

ETABLISSEMENTS BREMOND FRERES SOCIETES ZONE SUD
ETABLISSEMENTS MONEGER ET COMPAGNIE SOCIETES ZONE SUD
FOURAS AIX SOCIETES ZONE SUD
FRIOUL-IF-EXPRESS SOCIETES ZONE SUD
Les Courriers de la Garonne SOCIETES ZONE SUD

LES LIGNES DU VAR SOCIETES ZONE SUD

MOBILINK SOCIETES ZONE SUD
MOBILITE ET SERVICES SOCIETES ZONE SUD
MONT-BLANC BUS SOCIETES ZONE SUD
MOUV'IDEES SOCIETES ZONE SUD
PAYS D’OC MOBILITES - POM SOCIETES ZONE SUD
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PREVOST

SOCIETES ZONE SUD

RAPIDES COTE D'AZUR SOCIETES ZONE SUD
RAPIDES DU LITTORAL SOCIETES ZONE SUD
REGIE MIXTE DES TRANSPORTS TOULONNAIS SOCIETES ZONE SUD

SANTE MOBILITE SERVICES

SOCIETES ZONE SUD

SOCIETE DE TRANSPORT D'ANNONAY DAVEZIEUX ET
EXTENSIONS

SOCIETES ZONE SUD

SOCIETE DES AUTOCARS SABARDU - BUREAU CENTRAL
DU TOURISME

SOCIETES ZONE SUD

SOCIETE DES TRANSPORTS BRIANCONNAIS

SOCIETES ZONE SUD

SOCIETE DES TRANSPORTS DEPARTEMENTAUX DU GARD

SOCIETES ZONE SUD

SOCIETE DES TRANSPORTS LIBOURNAIS SOCIETES ZONE SUD
SOCIETE NICOISE D'ENLEVEMENT ET DE GARDIENNAGE | SOCIETES ZONE SUD
SOCIETE VAROISE DE TRANSPORTS SOCIETES ZONE SUD
SUD CARS SOCIETES ZONE SUD
SUD EST MOBILITES SOCIETES ZONE SUD
TPMR TOULOUSE SOCIETES ZONE SUD
TRANS PROVENCE SOCIETES ZONE SUD
TRANSAVOIE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV AEROPORT CARCASSONNE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV AEROPORT PERPIGNAN SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV ALBERTVILLE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV ALPES MARITIMES SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV ARLES SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV AUVERGNE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV BASSIN D'ARCACHON SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV BRIVE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV CHAMBERY SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV DAUPHINE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV DROME SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV DU MARSAN

SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV EXPRESS RHONE-ALPES AUVERGNE

SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV EXPRESS SUD OUEST

SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV HAUTE SAVOIE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV ISTRES SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV LA ROCHELLE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV MEDITERRANEE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV NIORT AGGLOMERATION SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV POITOU-CHARENTES SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV RHONE ALPES INTERURBAIN

SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV ROANNE

SOCIETES ZONE SUD
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TRANSDEV ROCHEFORT OCEAN

SOCIETES ZONE SUD

TRANSDEV ROYAN ATLANTIQUE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV SUD OUEST SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV VALENCE SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV VICHY SOCIETES ZONE SUD
TRANSPORT BERARD SOCIETES ZONE SUD

TRANSPORTS DE TOURISME DE L'OCEAN

SOCIETES ZONE SUD

TRANSPORTS PUBLICS DE L'AGGLOMERATION
STEPHANOISE

SOCIETES ZONE SUD

VILLENEUVE MOBILITES

SOCIETES ZONE SUD

VOYAGES CROLARD SOCIETES ZONE SUD
TRANSDEV OUTRE MER ZONE SUD /DOM-TOM
TRANSDEV SERVICES REUNION ZONE SUD /DOM-TOM
ALTIBUS.COM SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
AMBULANCES DE LA HARDT SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
AMBULANCES GUIRADO SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
ARY SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
AUTONOMIE ET SANTE SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
BAGNEUX URBIS PARK SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
CENTRALE DE RESERVATION EUROPE AUTOCAR SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
CFTA SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
CITYWAY SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
COLMAR AMBULANCES SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
COLMAR SECOURS AMBULANCES SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
Contrdle de Stationnement en Voirie - CSV SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
CONTROLE PREVENTION SORETE SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
ERISTE SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
EUROLINES SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
FLEETME SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
LAVAL URBIS PARK SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
PROXIWAY SOCIETES AUTRES
PERIMETRES

A\
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RAMBOUILLET URBIS PARK

SOCIETES AUTRES

PERIMETRES
SITE.OISE SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
SURESNES URBIS PARK SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TAXI AMBULANCE BON SAUVEUR SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TAXI ASA SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TRANSDEV CARGO SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TRANSDEV STATIONNEMENT SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TRANSDEV TREFLE SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
TRANSDEV URBAIN SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
URBIS PARK SERVICES SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
VENAP SOCIETES AUTRES
PERIMETRES
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Effectif :
Proportion par rapport & Feffectif au 31712 1
2015 2016 2017 200 = —
| Effectit 31/12 33893 34022 34333
ol 32088 32223 32568 098
[} 1855 1798 1765 036
ETP 3%14 31 210 31 H§'78 0,04
0,92
2015 2016 2017 0%0
ETP Intérimaire 75413 798,98 1045 54 982
Taux Interimaire 242 256 3,3_3_ i
aux altermnance 154 144 127 - \ "
7
Taux sal. Handicap. 5,08 552 4,86 i B A
- Le nombre de COD transformé en CO¥ sur 2017 est de
829, {'an dernier, il étoit de 675.
- __Répartition par catégorie socio-professionnelie :
2015 2016 2017
Cadres 1851 1923 1940
AMT 3428 3447 3505
|Empt 7140 2310 2635 i Conducteur
Ouy {hors cond. 2155 2085 2130 0y hors cond)
Conducteur 24323 24253 24123 Emet
| Dont CPS 2365 2770 4526 4Emg
dAMT
20_1_5 291_5 29_!] mCadres
Cadres S 46% S 65% %,65%
Mon cadras 94, 545 54,35% 94 35%
Répartition par Andiennets : Pyramide des dges:
1 - plusde 65 .50:;“5 ‘
lus da 20 1L 3 K
p i ‘ soa 63 | -340 lummmae ‘
] | 55450 “
. 7744 5054
1a20 7518 ; J
- 7636 a2017 il
| | | 20344 ‘ wHomme
6310 ;453 82016 35339 sFamme
7080 | & 2015 30334
| | } 2532 -Gk nddia |
<= 525 idses 0i1 | s
b <20 ‘ -13 2100 | !
0 5000 10000 15000 20000 ‘ | 2002 o 2000 4000 6000
- Le taux de sodgrié gz -30 ans est de 10,15% comparé 0 10,33% i'an passé. - Age Moyen =445 ans
- L& taux de salarié de +50 ans est de 38,08% comparé a 35,87% an passé. - Age Moyen tomme = 45,1 ans

-ﬁgeMoyenfemuﬂ,! ans
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Pyramide des ages — Ensemble France {2015 a 2017)

13.00%
16 55&; -6 Bt
15.00% 1497%
5,00% §5.02% “'5‘:’;‘?%
144
14,008
12,00 10, 70*
1072% {o g%
10,0086
#2015
7 2015
B,00% 9% 7 52 i
m 2017
5,9%
£00% | #.sax
5.26% |
4.00% 251%
2 sﬂg,p{u 203
s wgud 8%
. 182
02
0. wq,as%
0 :
©20  08M e /M 3BEW oAb 45849 5084 68 gusoe sl
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Pyramide des dges — Evolution 2014-2017

25,0%
22,12% 2za7%
NN
15.0%
man Taux de 52 adids agés de mains
01 o Aans
10,0% o Tk de saaties Sgésde S5 e
et plus
~— LinEalre | Taux de saards Sads
oo mous ce 30 &)
5.0%
0,09
2084 018 2016 0
Entrées :
Répartition des entrées :
Recrutements Externes @ I 1,00 B
2015 2016 2017 0,90
Total 7587 8430 10021 0,80
COI 2219 2777 4 612 0,7¢ ¥ Mobilizé et Gain de
cDD 5 368 5 653 5 409 0,60 marché
0,50 =m{OD
Mobilité et Gain de marché : 0,40
2015 2016 2017 0,30 = CDI
|Total 421 646 452 0,20
0,10
2015 2016 2017
Sorties :
Répartition des sorties par metif :
2015 2016 2017
Tota! 3011 8 924 10 456
Démissions/abandons de poste {CDI} 993 1029 1249
Ruptures par cc i3 t mutuel {(CO8} 228 270 305
Total licenciements 664 772 915
Départs en cours de péricde d'essai (CDY 204 230 278
Retraite (CO1) - New 628 627 750
Mobilité TD (COl} 342 469 430
Départs consécutifs perte de marché (CO1) 270 __269 238
Autras causes 174 180 1328
Départs COD pour tout motif 4 501 5078 & 964
- Le taux de rotation du personnel est de 16,19% en 2017 comparé G 10,42% 'an passé.

- Spit un écart de +5,77%.
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Effectif Homme/Femme :

2015 2016 2017
JEffectif Homme 31712 25 601 25694 25912
|Effectif Femme 31/12 8292 8328 8421
2015 2016 2017
|Effectif cond. 31/12 24323 324298 24123 [
| 5031 5038 5013
- Les fammes représentent 24,5 % de I'effectif en 2017.
- Et 20,8 % des conducteurs sont des femmes.
Dépense en formation :
2015 2016 2017 30 000000 -
Dép. tot, formation 26 103 893,29 26 238 282,40 25 794 631,87
5 de la M5 2,68 2,64 2,55 25000000
838,78 840,68 £20,34 20000000 4
Diétail formation : 15000000 |
2015 2016 2017 106
INb de sal, formés* 19 659 20 125 20 860
Heures de form. Total 506 889 522 156 543 522 | 5000007
189 087 165 580 174 244
Durée moy. des actions 19,02 18,49 1,28 0 -

*au meins une fois
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ui Homme 2017 @ Homme 2017

ul Femme 2017  Femme 2017

Répartition Cadres Répartition Non
Cadres

Dépense en formation et masse salariale

S 255 | %

2,50
2,00
150
1,00
0,50

2015 2016 2017

S Dép. tot.
formation
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